AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa

AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa



IMPRESSUM

Naslov originala:

Naziv na engleskom

jeziku:

lzdavac:

Prevod na engleski:
llustracije:
Godina izdanja:

Za citiranje:

AGROPREDUZETNIK: Projektni ciklus u razvoju

poljoprivrede i agrobiznisa

AGROENTREPRENEUR: Project Cycle in

agriculture and agribusiness development

Western Balkans Institute WEBIN
Jedinica Projektna trening akademija WE.T.A.
Kralja Milana 34 Beograd, Srbija

www.wb-institute.org

Sanja Kovacevi¢
www.freepik.com
2023.

"AGROPREDUZETNIK: Projektni ciklus u razvoju
poljoprivrede i agrobiznisa”, 2023, Western
Balkans Institute WEBIN, Beograd

Dokument je dostupan je na www.wb-institute.org,

https://www.agripreneur.online/ i https://viralerasmus.org/.

Sva prava zadrzana. Sadrzaj dokumenta moze biti reprodukovan delimi¢no,

osim u komercijalne svrhe, i to tako Sto ¢e se na koriSéeni deo staviti referenca

na autora i godinu objave ovog dokumenta.

Zahtev za reprodukciju cele publikacije poslati na office@wb-institute.org.

AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa


http://www.wb-institute.org/

"Ova publikacija je kreirana uz podrsku projekta VIRAL koji finansira Evropska
unija, i projekta AGRIPRENEUR koji finansira Americka ambasada u BiH.
Sadrzaj ove publikacije isklju¢ivo je odgovornost autora i ne predstavlja

zvaniéne stavove donator niti izdavaca”

AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa



REC AUTORA

Priruénik pred vama prvenstveno je namenjen za upotrebu zainteresovanim
studentima i mladima koji ulaze na trziste rada | Zele da budu uspesni u
projektnom finansiranju. MoZe biti interesantan i iskusnijim pojedincima kao
inspiracija u promisljanju pojedinih segmenata rada na pripremi predloga

projekata.

Priruénik se oslarya na 10+ godina iskustva autora u radu na pripremi predloga
projekata (uglavnom grantova) u oblasti agro-food i ruralnog razvoja, I

nyihovom sprovodenju na Zapadnom Balkanu, kao i u Evropi i Africi.

Autor duguje posebnu zahvalnost na podrsci tokom rada prof na
Poljoprivrednom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci dr Miljanu Cvetkovicu,
visem laborantu na Poljoprivrednom fakultetu mr Petru Nikolicu, kao i miadim
agropreduzetnicima u Bosni i Hercegovini i studentima poljoprivrednih fakulteta

na pruzenoj inspiraciji.

AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa



KORISECENE SKRACENICE

BiH Bosna i Hercegovina

CBC Prekograni¢ni program

EU Evropka unija

GlZ Nemacka agencija za razvojnu saradnju

IFAD Medunarodni fond za razvoj poljoprivrede

loT Internet stvari

IPA Instrument pretpristupne pomodi

LAG Lokalna akciona grupa

L2APIEE Liaison Entre Actions de Developpement de I'Economie Rurale
Veze izmedu aktivnosti razvoja ruralne ekonomije
LM Logicka matrica

Monitoring i evaluacija

Nevladina organizacija

Projektni ciklus

Ciklus projektnog upravljanja

Projektni menadzment

Institut za projektno upravljanje

Osiguranje kvaliteta

Specifi¢cno, merljivo, dostizno, realisti¢no, uvremenjeno
Sjedinjene ameri¢ke drzave

Ciljevi odrzivog razvoja

Program za razvoj Ujedinjenih nacija

Western Balkans Institute

AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa



SADRZAJ

Tema T.

Projektno finansiranje (putem grantova) u

poljoprivredi i agrobiznisu.........ccccoeeiirirceiies 9

ZNaca) grantova........ccceeeirieieinieieieeeeeeee e 10

|zZvori i dOSTUPNOST.......coiiiiiceeeeeee 12
Tema 2.

Projektni ciklus — faze razvoja projektnih predloga.16

2.1, Identifikovanje.........coovvnnnnnneee, 18

2.2. Planiranj€.......cccooeeiieeiieiceeeeee e 26

2.3. DizZajniranj€.....cccoivnrieiciireeee e, 32

2.3.1. Logika intervencije.......cccoceoevnneeecnenenn. 34

2.3.2. NaratiVo..oooeoreiceeceeee 45

2.3.3. BUdZet ..o, 60
Tema 3.

Baza resursa/instrumenti/alati i preporuceni web

SAAIZAJ 1. v 65
Poruka za mladog agropreduzetnika...............c......... 69
AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa



SPISAK SLIKA | TABELA

Slike

Slika 1: Faze razvoja projektnih predloga

Slika 2: Identifikacija — problem, ciljna grupa, cilj

Slika 3: Matrica za grupisanje stejkholdera

Slika 4: Drvo problema

Slika 5: Drvo ciljeva

Slika 6: Planiranje

Slika 7: Neka pravila za postavljanje uspesnog partnerstva
Slika 8: Opis relevantnosti projekta u 5 kljuénih tacaka
Slika 9: Najées¢i horizontalni aspekti relevantnosti projekta
Slika 10: Relevantnost — najcesSée greske

Slika 11: Metodi i metodologija

Slika 12: Partnerstvo

Slika 13: Uticaj, diseminacija, odrzivost

Slika 14: Refleksija

Tabele

Tabela 1: Neki mapirani izvori finansiranja putem grantova relevantni za oblast
poljoprivrede u BiH

Tabela 2: Mapiranje i analiza stejkholdera

Tabela 3: Analiza poziva

Tabela 4: LM — preporuceni redosled popunjavanja/definisanja pojedinih
segmenata

Tabela 5: LM - primeri

AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa



Tabela 6: Matrica rizika — primer
Tabela 7: Vremenski okvir radnog plana za prvih 12 meseci
Tabela 8: Korisni dodatni resursi, instrumenti | alati u pripremi predloga

projekta

AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa



TEMA 1:

PROJEKTNO FINANSIRANJE (PUTEM GRANTOVA) U
POLJOPRIVREDI | AGROBIZNISU

Danasnje rukovodenje agro-biznisom u bilo kojoj oblasti proizvodnje i usluga
podrazumeva i projektno finansiranje koje moze u znaéajnom meri doprineti
odrzivosti i razvoju agro-biznisa, kao i bilo koje vrste poljoprivredne deletanosti,
odnosno oblasti ruralnog razvoja. Mladi koji ostaju na selu, ili rade iz seoskih
podrugja, bi trebalo da imaju znanje i potrebne vestine za finansiranje svojih
ideja na gazdinstvima i van njih konkurisanjem kod razli¢itih donatora |

osvajanjem projektnih sredstava.
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U ovom segmentu Priruénika:
i. Pravimo osvrt na ulogu i znadaj koji projektno finansiranje putem
grantova moze imati u oblasti poljoprivrede ruralnog razvoja;
ii. Razmatramo moguce i najzanimljivije izvore finansiranja vezane za
podrsku razvoju sela i poljoprivrede, a ujedno dostupnih razli¢itim

pravnim entitetima u Bosni i Hercegovini (u daljem tekstu BiH).

1.1. Znadaj grantova u poljoprivredi i agrobiznisu

Poljoprivredna revolucija u istoriji ¢ovecanstva pocinje 10000 p.n.e. pojavom
kultivacije biljaka i prolazi kroz etape: mehanizacije (od 1900. godine), Zelene
revolucije (od 1960.), biotehnologije (od 1990.), digitalne revolucije (od 2000.).
Pojava projektnog finansiranja vezuje se za pojavu Zelene revolucije i traje sve

do danas povedavajuéi se u obimu sredstava.

U jeku perioda digitalne revolucije i poljoprivrede 5.0 mi danas najceSée
razmisljamo o unapredenju poslovanja kroz upotrebu vestacke inteligencije, 10T,
kao i masinskog uéenja. Ciljevi i prioriteti raspisanih poziva za podnosenje
predloga projekata cesto se odnose na kombinaciju potreba za resSavanje
kljuénih problema u oblasti poljoprivrede u BiH i regionu Zapadnog Balkana i

trenutnim trendovima u sektoru poput:

e nedostatka mladih i inovacija u ruralnim sredinama,

e nedovoljne uportebe IKT u poljoprivredi,

e obezbedivanje boljih uslova za razvoj odrzive poljoprivrede
e reforma poljoprivredne politike i politike ruralnog razvoja
e kreiranje pametnih sela

e sigurnost hrane
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e smanjenje gubitaka u proizvodnji hrane, i sli¢no.

Tako projektno finansiranje (putem bespovratne pomod¢i, odnosno grantova)
danas moze biti vazan izvor infrastrukturnih promena u poljoprivredi, uvodenja
novih usluga-delatnosti, zajednickih istrazivackih poduhvata, povezivanja i
jacanje kapaciteta aktera na poslovima od zajedni¢kog interesa, ili jednostavno
promovisanja proizvoda, usluga i aktera u lokalnom, nacionalnom, regionalnom,

a danas sve c¢esée i globalnom kontekstu.

Grantovi su znadajni jer predstavljaju izvor bespovratne pomo¢i koju mogu
dobiti pravna lica sa razli¢itim stepenom razvijenosti, ali i pojedinci (najéesce
kroz stipendiranje kratkoroénih razmena radi ostvarivanja istrazivackih aktivnosti,
odnosno zavrsetka obrazovnog ciklusa). Grantovi mogu posluziti kao dodatan
izvor ulaganja pravnim licima iz civilnog, javnog i privatnog poput: vladinim
institucijama na lokalnom i nacionalnom nivou, nevladinim organizacijama,
zadrugama, malim i srednjim i velikim kompanijama, agro-preduzetnicima,

univerzitetima i istrazivackim centrima.

lako dostupni relativno velikom broju lica koja zadovoljavaju kriterijume
konkurisanja, grantova je srazmerno malo, pa se dolazak do ove vrste finansijske
podrske smatra visoko-kompetitivnim procesom koji zahteva specifi¢na znanja
i vestine o kojima c¢e biti re¢i u Temi 2. Ipak, vredno je znati kako osvojiti
grantove, jer pomocu njih agro-preduzetnici, ali i ostali akteri u poljoprivredi i

ruralnom razvoju dobijaju moguénost povezivanja i saradnje sa celim svetom.

Na kraju, za BiH je relevantno kao za drzava koja se zeli prikljuéiti EU, uévrsti
LEADER komponentu/pristup EU u svoje programe i planiranje vezano za ruralni

razvoj i dalje radi na ja¢anju pravno-finansijskog okvira za razvoj i funkcionisanje
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LAG-ova (Local Action Groups) koje ¢ine relevantni predstavnici iz sektora

poljoprivrede na lokalu — privatnog, javnog i civilnog. .
1.2. lzvori finansiranja

Podrska finansiranju projekata putem grantova moze se dobiti putem konkursa
kod stranih donatora, ali i dodeljivanjem namenjenih sredstava iz javne uprave

na lokalnom, kantonalnom i nacionalnom nivou.

Projektno finansiranje u smislu grantova u BiH se ¢&esto vezuje za napredak
zemlje u procesu pridruzivanja EU, pa se i porast fondova moze ocekivati u
narednom periodu iz ovog izvora. Poljoprivredna politika je zajedni¢ka na nivou
EU, pa sa tim u vezi treba ocekivati promene i prilagodavanja koja ¢e usloviti i
tematski fokus otvorenih poziva za organizacije iz sektora poljoprivrede. Ipak,

ne treba zanemariti ni ostale donatore prisutne u BiH.

Razlic¢iti donator mogu imati drugacije ciljeve i prioritete, ali treba imati u vidu
da je zajednicko svima da traze da podrze one projekte za koje procene da
mogu imati merljiv uticaj i kreirati smislenu promenu u zeljenom pravcu u

oblasti poljoprivrede.

Odabir izvora finansiranja zavisi od potreba koje identifikuje pravno/fizi¢cko lice
koje zeli da aplicira na konkurs za dodelu bespovratnih sredstava. Po pravily,
donatori ne menjaju cesto svoje prioritete jer se rukovode visegodisnjim
stratesSkim planovima i zacrtanim indikatorima koje zele da ostvare. Uvek treba
imati na umu da donatorl zele ono Sto zele, motivisani svojim pozicioniranjem

u zemlji ili na globalnom nivou, ostvarenju lokalnih i nacionalnih strategija, kao
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i medunarodno dogovorenih 17 ciljeva odrzivog razvoja (SDGs)' od kojih se

minimum 5 direktno i u najveéoj meri ti¢u sektora poljoprivrede. Donatori ¢esto

imaju interes da raspolazu sa rezultatima projekata koje podrzavaju kako bi

imali Zeljene informacije i podatke koje dalje koriste u programiranju novih faza

podrske, ali i ostvarivanje uticaja i kreiranje zagovarackih pozicija.

Tabela 1. Neki mapirani izvori finansiranja putem grantova relevantni za oblast poljoprivrede

u BiH

Izvor grant
podrske

Ambasada
SAD u BiH,
Programi
BOLD i Youth
Leadership
EU 4 AGRI,
EU4
BUSINESS,
Evropska
komisija i
UNDP

CBC (IPAI,
IPA III)
programi
prekogranicn
e saradnje sa
Srbijom,
Hrvatskom,
Crnom
Gorom...

Glz

Osnovna

namena
Jacanje
kapaciteta
mladih
lidera u
BiH
Evro-
atlantske
integracije,
ciljevi
odrzivog
razvoja,
IKTi
inovacije,
klimatske
promene...
Prekograni
¢na
saradnja

Ruralni
razvoj,
Ekonomski
razvoj i

Moguéi korisnici

Organizacije civilnog
drustva ukljucujuci
univerzitete i NVO

Preduzetnici,
poljoprivredne
zadruge, mikro, mala i
srednja preduzeca

Jedinice lokalne
samouprave,
univerziteti, obrazovne
institucije, NVO,

Jedinice lokalne
samouprave,
univerziteti, NVO

Saznaj vise!

https://ba.usembassy.gov/education-

culture/grant-opportunities/

eudagri.ba
eud4business.ba

https://www.undp.org/bs/bosnia-

herzegovina/svi-projekti

https://cbc.bih-mne.org/en/

https://interreg.eu/programme/interreg

-ipa-cbc-croatia-bosnia-and-

herzegovina-montenegro/

https://www.qgiz.de/en/worldwide/289.h

tml

lhttps://www.un.org/en/footballforthegoals?gclid=CjiwKCAjwzJmIBhBBEiwAEJyLu1pZsWOclErC6dZOEO WyNKOGN

Pns7wZco2ASLUfoF5pQddcXoUwohoCto4QAvD BwE
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IFAD -
International
Fund for
Agricultural
Development

Zapadnobalk
anski fond -
MOVE grants,
annual calls
for proposals

SMART
Balkan, Vlada
NorvesSke

Program
Erasmus +

Horizont
Evropa -
Klaster # 6

zapoSljava
nje,
Klimatske
promene
Klasteri,
razvoj
ruralnih
poduzeca i
poljoprivre
de BiH

Saradnja
institucija i
pojedinaca
u regionz
Zapadnog
Balkana
Bezbedno
sti
stabilnost
Dobro
upravljenje
Saradnja,
umrezavan
je,
razmena,
jacanje
kapaciteta
| inovacije
u
obrazovanj
ui
obukama
Istrazivan;
ei
inovacije u
oblasti
hrane |
poljoprivre
de

Federalno
ministarstvo
poljoprivrede,
vodoprivrede i
Sumarstva minii mala i
srednja poduzeca ili
zemljoradnic¢ke/poljopri
vredne zadruge
Univerziteti, obrazovne
institucije, NVO,
pojedinci

Organizacije civilnog
drustva i kompanije

Univerziteti, NVO,
kompanije, javni sektor

Univerziteti,
istrazivacki centri,
NVO, kompanije, javni
sektor

https://fmpvs.gov.ba/2021/11/16/javni-
poziv-za-ucesce-u-ifad-projektu-
razvoja-ruralnih-poduzeca-i-
poljoprivrede/

https://wbfportal.org/applicant/
https://westernbalkansfund.org/

https://smartbalkansproject.org/sr/cate
gory/smart-vesti-sr/bosna-i-
hercegovina-sr/

https://www.you-net.eu/erasmus-
programme-guide.html
https://erasmusbih.com/en/

https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/fundi
ng-opportunities/funding-programmes-
and-open-calls/horizon-
europe/cluster-6-food-bioeconomy-
natural-resources-agriculture-and-
environment_en

Pored ovih izvora, preporuéuje se i poseta web sajtu na kome se redovno

objavljuju pozivi sa grantove manje vrednosti kod razli¢itih donatora u BiH -

https://www?2.fundsforngos.org/tag/bosnia-and-herzegovina/page/61/.
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Preporudljivo je i posecivanje odredenih portala na kojima se objavlju pozivi

poput EUROPEAID na linku https://webgate.ec.europa.eu/online-services/, kao i

tzv subscribovanje na portale koji redovno objavljuju nove pozive i rezultate
finansiranih projekata, ili Salju notifikacije kada se pozivi objave — EUCalls, EPALE,

a mogu biti i znacajan izvor informacija o potencijalnim partnerima.

Manje i novoosnovane organizacije, narocito iz ruralnih oblasti mogu biti
znacajna ciljna grupa mnogih donatora koji uslovljavaju velike organizacije,
odnosno nacionalne i regionalne mreze tematski povezanih organizacija da deo
projektinih sredstava koje dobiju iskoriste za podrsku manjim organizacijama iz
oblasti slicnog tematskog delovanja kroz process re-grantiranja, odnosno
otvaranjem poziva za mini grantove. S tim u vezi, organizacije i agro
preduzetnici bi trebalo da traze ¢lanstvo u tematskim mrezama i prate njihov

rad.
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TEMA 2:

PROJEKTNI CIKLUS - FAZE RAZVOJA PROJEKTNIH
PREDLOGA

U poljorpivredi, kao i u drugim sektorima, projektno finansiranje podrazumeva
znanje o projektnom ciklusu/Zivotu projekta, odnosno fazama tokom kojih
jedan projekat, kao kratkoroéni poduhvat odredenog obima i troskova, nastaje,

sprovodi se i na kraju zatvara.

Projektni ciklus je tema od znacdaja za donatore, kao i za korisnike sredstava, pa
postoji viSe razli¢itih osvrta na definisanje faza ciklusa (naj¢eSée koriséena
objasnjenja su ona prema PMI — Project Management Institute, i ona prema

Evropskoj komisiji PCM — Project Cycle Management). Autori se u pojasnjenjima

AGROPREDUZETNIK:
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najvise rukovode PCM metodologijom koja je obogacéena autentiénim
tumacenjem pojedinih faza i pripadajucih elemenata kada je re¢ o finansiranju

putem grantova.

Projektni/programski ciklus ima 5 razli¢itih faza — identifikacija, planiranje,
dizajniranje, sprovodenje i evaluacija. Nakon poslednje 5. faze, vrsi se ponovo
programiranje dostupnih sredstava i kreée se u novi ciklus. U ovom delu
Priru¢nika razmatramo detaljnije prve 3 faze projektnog ciklusa jer se one
odnose na period konkurisanja za projektna sredstva, odnosno pripremom
predloga projekata. Faze sprovodenja i evaluacije nisu predmet naseg
interesovanja u ovom Priru¢niku jer se ti¢u perioda od dobijanja projektnih
sredstava do zavrsetka projekta, odnosno bave se projektnim menadzmentom

(vidi sliku ispod).

Projekti prolaze put od ideje o projektu, preko predloga projekta i sprovodenja
projekta, a radi ostvarivanje odredene, zeljene promene. Tokom faza PC
identifikacije i planiranja, govorimo o projektnoj ideji, dok se tokom faze dizajna
ideja formulise u projektni predlog. Tokom faze sprovodenja deSava se promena

stanja i/ili ponasanja, koju mozemo izmeriti u fazi evaluacije.

AGROPREDUZETNIK:
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Definisani
problemi i

Faza identifikacije —

Faza planiranja—
problemi, ciljevi,

CECTENLE S novezanost sa pozivom,

okruzenje - ciljne grupe ciljevi Ideja go/no-go odluka
i drugi akteri
Faza planiranja- Koje Faz‘a formulz{cije T
zemlje? Koji partneri? [0 01 e Predlog Logitka matrica, narativ,
Koie uloge? projekta budzet + tehnitka
je uloge?

Faza sprovodenja projekta

dokumentacija

Ocekivani efekti

sprovodenja projekta na Uticaj i drsi kMer?’ko!lma scTto;nogul;:ava
- o PE 3 ori$¢enje rezultata nakon
pojedince, institucije, diseminacija Lo .Sckt )
zajednice i drzave Promena projexta
— Faza evaluacije

Slikal: Faze razvoja projektnih predloga

2.1. Identifikacija

Kako razmisljamo? Prva ili inicijalna faza projektnog ciklusa (u daljem tekstu
PC) je identifikacija. U kontekstu PC, identifikacija se najées¢e odnosi na pitanja
Sta se desava, kome i zasto? U okviru faze identifikacije najées¢e govorimo o

sledeé¢im vestinama:

e Sposobnost prepoznavanje potrebe, problema, aktera, resenja za
promenom postojeé¢eg stanja u datom kontekstu

e Sposobnost prepoznavanje prilike da se promena desi (npr. identifikacija
izvora finansiranja)

e Sposobnost sagledavanja konteksta deSavanja, odnosno Sire slike u

kojoj promena treba da se desi

|dentifikacija moze biti interno motivisana (licna, pojedina¢na, autenti¢na) ili

eksterno motivisana — dolazi od strane druge osobe. Posvecenost projektnoj

AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa
18



ideji je veca ukoliko je identifikacija zasnovana na internoj motivaciji

pojedinca/organizacije/zajednice. U osnovi se nalaze specifi¢ne vrednosti kojima

pojedinac i/ili zajednica tezi, kao i specificne potrebe koje treba ispuniti prema

racionalno postavljenom redosledu prioriteta.

Diskusija. Tokom faze inicijalnog razmisljanja o projektu (formiranje osnovne

PROBLEM

CILJNA
GROUPA

CILJ

Slika 2: Identifikacija — problem, ciljna grupa, cil)

ideje) koja dolazi od strane
pojedinca ili jedne organizacije
dolazi do analize problema, resenja
i relevantnosti, kao i direktnih
korisnika i drugih aktera, odnosno
pitamo se na koga ¢e nasa
projektna ideja imati uticaj i kako
¢e zainteresovane strane da se
ponasaju prema nasoj ideji. Faza
identifikacija sluzi da se prioriteti
koji se ¢ine konfliktnim bolje
razumeju kroz participativho
suocavanje glavnih aktera kada za

to postoje uslovi.

Cilj faze identifikacije je jasno definisanje glavnog problema, kao i sa njim

povezanih problema u datom kontekstu (negativni aspekti trenutne situacije), a

zatim i uocavanje konkretnih uzroéno-posledni¢nih veza, odnosno efekata koji

AGROPREDUZETNIK:
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se desavaju kao posledica svakog uoéenog problema, kao i koji uzroci se nalaze

u korenu definisanih problema.

Grafi¢ki prikaz (vizuelizacija) ovakve analize naziva se Drvo problema. Zatim
identifikovane probleme redefiniSemo u ciljeve, odnosno prebacujemo ih iz
negativne vrednosti u pozitivhu kako bismo dobili drvo ciljeva kao buduée

pozitivne realnosti do koje ¢emo sti¢i sprovodenjem nase ideje.
Koraci u definisanju drveta problema:

1. Identifikovati glavni problem

|dentifikovati ostale probleme

Analiza i hijerarhija problema

|dentifikovanje nekoliko uzroka svakog problema (ispod problema)

|dentifikovanje posledica svakog problema (iznad problema)

o oA W

Povezivanje uzroka i posledica upotrebom strelica (pogledati primer dole)
Koraci u definisanju drveta ciljeva:

1. Redefinisati negativne aspekte u pozitivne

2. Od problema nastaju ciljevi

U definisanju Drva problema, kao i ciljeva, potrebno je razmisljati o svim
ucesnicima na koje se projekat odnosi, odnosno stejkholderima
(zainteresovanim stranama). Stejkholderi su interni (konzorcijum, odnosno
partneri na projektu) i eksterni (svi akteri koji imaju ili bi mogli da imaju interes,

odnosno uticaj u odnosu na projektnu ideju).

Mapiranje i analiza stejholdera moze da ima razlicite forme — od prostog

tabelarnog prikaza zainteresovanih strana (uglavhom eksternih u odnosu na

AGROPREDUZETNIK:
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inicijatore projektne ideje, iako u zavisnosti od problematike interni stejkholderi

unutar organizacije koja je inicijator ideje mogu biti relevantni), njihovih potreba

i o¢ekivanja, interasa i uticaja zainteresovanih strana, preko grafikona/matrice,

do slozenijih formi analize i dokumenata. Mapiranje i analiza stejkholdera

najc¢es¢e podrazumeva sledece korake:

21

. Identifikaciju stejholdera (¢lanovi konzorcijuma, ciljne grupe, korisnici,

ostale zainteresovane strane). Najéesce se u projektima tematski vezanim
za oblast poljoprivrede pojavljuju;

e Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja,

e Jedinice lokalne samouprave,

e Poljoprivredni fakulteti i institituti,

e Poljoprivredna gazdinstva

e Agropreduzetnici

e UdruZenja farmera, poljoprivredne zadruge

e Poljoprivredne apoteke

e Savetodavne sluzbe

. Opis stejkholdera

e Broj pripadnika svake od navedenih ciljnih grupa i korisnika,
relevantnost za sektor,

e potrebe i izazovi sa kojima se suocavaju

e na koji nacin se uklju¢uju u projekat

e metod selekcije

. Grupisanje stejkholdera u kategorije prema stopi interesa i uticaja na

projekat

e One koje treba samo pratiti - monitorisati

AGROPREDUZETNIK:
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e One koje treba informisati
e One ¢ije potrebe treba zadovoljiti

e One koje treba aktivno angazovati u projektu

U ovom koraku potrebno je grupisati stejkholdere u 4 kategorije u odnosu na
interes i uticaj (videti matricu na sledecoj strani).

U prvoj kategoriji su oni sa niskim interesom i uticajem oznaceni kao stejkholderi
na koje ne moramo obradati previse paznje (samo monitorisati).

U drugu kategoriju spadaju oni sa visokim interesom, ali niskim uticajem koje
treba informisati o projektnih rezultatima.

U tre¢oj kategoriji su oni sa niskim interesom, ali visokim uticaj i na njihove
potrebe projekat mora odgovoriti.

U cetvrtu kategoriju spadaju stejkholderi koji imaju visok interes i uticaj na
projektu, pa je neophodno drzati ih aktivho angazovanim kroz kontinuirani
odnos sa projektom, trazenje misljenja, gostovanja na projektnim aktivnostima

— ukljuéujuéi i putovanja i sli¢no.

Cilj mapiranja i analize stejkholdera je u boljem razumevanju problema, ali i

procene konkurencije i formiranja konzorcijuma, odnosno partnerstava.

Ishodi i primeri. Osnovni ishodi faze identifikacije su mapiranje i analiza

stejkholdera (zainteresovanih strana) i kreiranje Drveta problemay/ciljeva.

AGROPREDUZETNIK:
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Kos u

Ciljne grupe i ¢lanovi konzorcijuma

Korisnici

stejholderi?

Identifikacija

(partneri na projektu)

Populacija na koju se projekat
direktno odnosi, koja se uklju¢uje u

aktivnosti, i bez koje projekat ne bi

Populacija koja ne uéestvuje
direktno u projektu, ali se ocekuje

da projekat za njih ima znacajne

bio mogué. korist], narocito u pogledu uticaja
na srednji i dugi rok.
Opis Broj i opis Broj i opis

Potrebe i nedostaci (izazovi)
Kako projkat odgovara na potrebe
Kako se uklju¢uju u projekat Koji je

metod selekcije ciljnih grupa

Potrebe i nedostaci (izazovi)

Tabela 2: Mapiranje i analiza stejkholdera

Uticaj

Zadovoljiti e
angazovati
Monitorisati Informisati

Interes-dostupnost

Slika 3. Matrica za grupisanje stejkholdera

23

v

AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa




Povecéana socijalna i druga drzavna
davanja

Smanjena poljoprivredna
produktivnost i prihodi

A A A A

Ekonomski gubici i socijalni problemi

Pr0|zvoda§:| ne VEVERE T e 2 Orge}nlzup se protesti G_r_a<_ia_ni ne
ostvaruju I i blokirane su dobijaju jeftinije
ocekivani prihod saobracainice mleko
Poljoprivredni proizvodaci prosipaju mleko
i1z protesta zbog niskih otkupnih cena
- - - - N
Niske otkupne cene Zakonska regulativa i podsticajne Mali proizvodaci nemaju proizvodne kapacitete
koie nude mlekare mere ne Stiti dovoljno da koriste svoje mleko za proizvodniu finalnog
A polioprivredne proizvodace y proizvoda
Dominantan/ Nedovoljno A A ™ A A A
monopolski konkurencije u Nedovoljan Milekarski lobi Nepovoljni Ne postoje Poliopri :
. _ " % joprivredni
polozaj mlekara pg::gs:gsom agrarni budzet ~ otezava ﬁraet?;\lllfs S::\rlgg\fgje proizvodaci
S lere zaxona opreme preradivack nemajd.
i bolje mere delatnosti preduzetnike
zastite malih € fék‘ 1ost vestine
poljoprivrednih UELETSHI

proizvodaca
\_ _/

Slika 4: Drvo problema
AGROPREDUZETNIK:
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Slika 5: Drvo ciljeva

Drzava ostvaruje vece poreske prihode od poljoprivrednog
sektora, povecava se budzet za investicije, infrastrukturu i bolje
javne usluge u ruralnim podrucjima

A A

Povecana poljoprivredna Ostvaruje se ekonomska korist i smanjuje se
produktivnost i prihodi potreba za socijalnim davanjima
Pronzvod_am Zaustavljen uvoz mleka Otklon_jer_1i razlozi za C_;ragie_\_ni dobijaj_u
ostvaruju o e T protestie i blokadu su jeftinije mleko i

ocekivani prihod

saobracainica mleéne nreradevine

Mlekare nude dobre Unapredena zakonska regulativa i Mali proizvodadi razvijaju proizvodne kapacitete
otkupne cene podsticajne mere stite da koriste svoje mleko za proizvodniju finalnog
A polioprivredne proizvodace proizvoda
Nema Postoii A ) “‘ A ‘
0ostoJi ..
dominantnog / konkurerjlcija Unapreden i Miekarski lobi Povolni Uvedene Poljoprivredni
monopolskog medu poveéan agrarni nema uticaja na zelil 221 subvencije za proizvodaci
poloZaja na mlekarama budzet izmene zakona i fElErty razvoy razvijaju
trzistu mlekara bolje mere opreme preradivacke preduzetnicke
zastite malih delatnosti u vestine kroz
poljoprivrednih mlekarstvu proarame obuke
proizvodaca
J
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Imati dobru ideju je uvek dobra ideja! Ipak, da bismo bili sigurni da se ona
moze pretvoriti u projekat potrebno je detaljnije sagledavanje uslova okruzenja.

Time zapocinje faza planiranja.
2.2. Planiranje

O éemu razmisljamo? U procesu planiranja koji ¢ini drugu fazu projektnog
ciklusa, pitamo se Da li moZemo, odnosno sta nam je sve potrebno da bismo
od ideje sacinili predlog projekta? Tokom planiranja bavimo se pre svega
pitanjem realne ostvarivosti nasSe ideje, analiziraju¢i sve neophodne
pretpostavke i uslove okruzenja, spoljne faktore i rizike i potrebna sredstva
odnosno resurse (ljudske i finansijske) sa kojima raspolazemo i koji su nam
neophodni da angazujemo. Tokom faze planiranje predlaze se sledeci algoritam

postupanja:

Slika 6: Planiranje AGROPREDUZETNIK:
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Vestine koje su nam potrebne tokom ove faze projektnog ciklusa ukljuéuju:

Organizacione vestine

Interpersonalne vestine

Pregovaracke sposobnosti

Analiticke sposobnosti — procena obima i troskova idejne intervencije

Razumevanje proditanih poziva za podnosenje predloga projekata

Diskusija. Algoritam postupanja u procesu planiranja ima 5 koraka i niz

podkoraka koji prethode donoSenju odluke za ulazak u narednu fazu PC -

dizajniranje projekta, odnosno formulacije, ili odluke da se ne ulazi u taj proces.

Osnovni koraci u procesu planiranja su:

1.

pronalazenje, a potom i analiziranje adekvatnog otvorenog

poziva/konkursa za podnosenje predloga projekata.

Kontaktiramo potencijalne partnere sa projektnom idejom i
usaglasavamo ocekivanja i uloge

Sagledavamo konkurenciju i mapiramo sopstveni potencijal za inovaciju
kroz razumevanje komparativnih prednosti naseg konzorcijuma
Mapiramo klju¢ne rizike kako tematske tako i u vezi kapaciteta,
organizaciono-tehni¢ke prirode

Ukoliko postoje prilike, vrSimo stratesko pozicioniranje prema kljuénim

akterima i donatoru i testiramo ideju

Nakon svih prethodnih koraka, konzorcijum donosi odluku o ulasku u pripremu

predloga projekta i fazu dizajniranja/formulacije projekta ili odustaje od
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projektne ideje ¢ekajuéi adekvatniji poziv, ili kvalitetnije partnerstvo (go/no-go
odluka).

lako nasa inicijalna ideja moze biti dobra, ona se sada stavlja u kontekst izvora
finansiranja — ukoliko vidimo da se nasa ideja ne moze finansirati iz datog izvora,
proces planiranja se prekida. Ukoliko ipak postoji moguénost da se ideja malo
prilagodi pozivuy, ili mu u potpunosti odgovara, nastavljamo process planiranja.
Analiza poziva je prvi korak u procesu planiranja i tokom nje se bavimo i
strukturnim pitanjima koja se ti¢u planiranja u odnosu na sve elemente opisa
projektne intervencije (definisanih problema, ciljnih grupa i korisnika, zna¢ajem
za sektor, ciljevima, aktivnostima, metodologijom, potencijalnim partnerima,
vremenskim okvirom, logickom matricom, rizicima i pretpostavkama, uticajem i
odrzivoscéu, budzetom), kao i tehni¢kim aspektima pripreme — analiza formulara
(obi¢no narativnog dela, budzeta i logi¢cke matrice koje je pripremio donator) i
dodatne dokumentacije (administrativna dokumentacija, npr. izvod iz registra)

koju je potrebno pripremiti i popuniti u zadatom roku.

Tabela 3: Analiza poziva

U tekstu poziva pronalazimo Razmisljamo o... Donosimo
odgovore na pitanja: odluku da li
nastavljamo
planiranje
Ko? Ko je raspisao konkurs i ta je za tog donator

bitno - gledamo opisani kontekst poziva, tzv
Background na osnovu kojeg je nastao poziv

Kome? Sa kim? Kome je poziv namenjen, odnosno ko moze Eliminacioni
da aplicira; da li poziv namenjen deo!
konzorcijumu partnera; koliko institucija moze Mogucnost
da Cini konzorciju i koji su uslovi u legalno donosSenja no

pravnom smislu (koji tip organizacije, koliko go odluke!
organizacija postoji i slicno); gledamo
AGROPREDUZETNIK:
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Sta?

Kako?

Zasto/za koga?

Koliko?

29

propisane kriterijume poziva (Eligibility
criteria); eventualno razmisljamo i bez kog
partnera ne mozemo da apliciramo

Poziv navodi precizno §ta se finansira u Eliminacioni

segmentima prioriteti i ciljeve i sektori na koje  deo!

se odnosi, a nekad i precizno odredenim Mogucnost

oCekivanim rezultatima; Takode i delu koji se  izmene iliti

odnosi na troskove upodobljavanja
idefe pozivu ili
donosenja no-
go odluke

Proces apliciranja treba sagledati da bismo

imali jasnu predstavu o potrebnom vremenu

pripreme - sve ¢eSca je upotreba donatorskih

e-platformi, ali neki pozivi zahtevaju i

Stampanje konkursnih prijava, te slanje

posStom

Razumevanje se stice osvrtom na Mogucnost

Background poziva, kao i preciznog ukijucivanja

navodenija ciljnih grupa; ovaj segment je nove cifjne

znacajan za opis relevantnosti projekta koji grupe u

se ¢esto zanemaruje; razmatramo i zasto odnosu na

smo bas mi ti koji treba da nose projekat konkurs!

prema uslovima konkursta - osvrtom na nase

ranije reference

Pitanje se odnosi ha procenat Eliminacioni deo!

bespovratnih sredstava i dela

Mogucnost izmene nosioca

projekta koji eventualno moramo  projekia ili donosenja no-go

sami ko-finansirati; takode odluke
vodimo ra¢una u najve¢em broju

sluaja da imamo finansijski

kapacitet potvrden upravljanjem

sli¢nim budzetima ranije
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lako ne svi, najveéi broj konkursa/otvorenih poziva se ne ti¢e pojedinaénog
aplikanta, veé se zahteva formiranje partnerstva izmedu dve i viSe organizacija
na lokalnom, nacionalnom, ili medunarodnom nivou.

Ukoliko procenimo da poziv moze biti adekvatan za nasu ideju, prelazimo u
korak 2 procesa planiranja u kome kontaktiramo potencijalne partnere i sa njima
komentariSemo poziv — nase videnje ukrstamo sa njihovim. Dogovaramo podelu
uloga i pregovaramo o raspodeli budzeta.

Kreiranje dobitnog konzorcijuma nije uvek jednostavan zadatak, ali moze od
presudnog znacaja za dobijanje projektnih sredstava prilikom odluke donatora.
U razmatranju ko nam je potreban i koga donator Ze// da vidi rukovodimo se
sa nekoliko bitnih elemenata koji su predstavljeni u grafikonu dole. To su ujedno

i neka od zlatnih pravila postavljanja uspesnog partnerstva.

Specifi¢na znanja i vestine svakog
partnera treba da reflektuju
komplementarno delovanje i
multidisciolinarne timove kojima
se dodeljuju konkretne uloge na
projektu

Prema zahtevima Konkursa —

odakle mora da dolazi partner, Komplementarnost i

multidisciplinarnost

koje je pravne forme, kakvi su
operativni kapaciteti

Sugerise se siroka,

diverzifikovana
geografska pokrivenost Geografska

unutar zemlje, regiona pOkI’iVE“OSt _O_

Da! Neki pozivi ih
prioritizuju. Jedna nova
organizacija koja nije
iskusna u projektima je
dobrodosla!

i ¥ Novopridoslice?
ili u medunarodnom

kontekstu Broj partera moze, a Cesto

nije definisan Pozivom i
zavisi od metodologije;
imati vedi broj partnera nije
uvek najbolje resenje!
Uklju¢ivanje samo jednog
jakom stranom i specifitnog partnera moze
preporucuje se da izmeni sudbinu projekta

U veéini slu¢ajeva
partnerstvo izmedu

organizacija iz javnog, M1 e G
privatnog i civilnog nartnerstvo

sektora se smatra

Broj partnera

Slika 7: Neka pravila za postavijanje uspesnog partnerstva
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Bez obzira na to od koga je dosla inicijativa i ko je imao projektnu ideju,
konzorcijum se dogovara oko toga ko ¢e na kraju biti nosilac projekta (obi¢no
institutcija sa najboljim kapacitetom u ljudstvu i finansijama), a ko ¢e biti
partneri. U obrascima Konkursa nalaze se | pitanja vezana za opisivanje

konzorcijuma i svakog od partnera (pogledati deo 2.3. Dizajniranje).

U koraku 3 procesa planiranja se zajedno sa nasim partnerima raspitujemo o
konkurentskim konzorcijumima kako bismo eventualno razmotrili da li smo se
opredelili za ispravan LOT (u pozivima koji su podeljeni na LOT-ove, odnosno
partije), da li imamo konkurentsku temu ili ciljnu grupu, odnosno sagledavajudi
konkurenciju mi zapravo mapiramo sopstveni potencijal za inovaciju kroz
razumevanje komparativnih prednosti naseg konzorcijuma sto ¢e nam kasnije
pomoc¢i u formulaciji projekta i prikazivanja kapaciteta donatoru. Inovacija se u
kontekstu mnogih poziva ne odnosi na epohalno otkice, ve¢ moze biti vezana
za novu metodologiju rada, uklju¢ivanje specificne ciljne grupe (npr. agro-
preduzetnice u seoskim sredinama) ili regiona (na primer posebno pogodenog

odlaskom mladih sa sela), i tome sli¢no.

Korak 4 u procesu planiranja sluzi da razumemo glavne prepreke odnosno
nedostatke koji nas mogu udaljiti od cilja — dobijanja granta. Ovi nedostaci,
rizici, mogu biti i internog karaktera unutar konzorcijuma (npr. losiji kapaciteti
u lokalnoj samoupravi koja je neophodni partner na projektu, nedostatak kadra
u vodedoj organizaciji) i rizici koje namece spoljasnja sredina (npr. polozaj zena
na selu je tradicionalno prihvaéen i njiihova radna aktivacija nije mogu¢a). Dobra
analiza rizika nam moze ukazati koje zamke da izbegnemo, a na koje da
obratimo vise paznje.
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Poslednji, ali ne i najmanje bitan korak u procesu planiranja jeste koriséenje
prilike da izvrsimo stratesko pozicioniranje (i lobiranje) prema klju¢nim akterima
I donatoru. Ovo nije uvek mogudée | zavisi od umrezenosti pre svega organizacije
na celu konsorcijuma. Medutim, neki donatori, naroé¢ito oni koji podrzavaju
apliciranje novih i manjih organizacija, imaju otvorena vrata i omogucavaju

konsultacije sa organizacijama koje na taj nacin testiramo/prilagodavaju ideju.

Ishodi i primeri. Ishodi faze planiranja su: donesena odluka o podnosenju
predloga projekta na osnovu go/no-go analize, anagazovani resursi za proces
pripreme projektnog predloga; formiran konzorcijum, odnosno partnerstvo, sa
podelom uloga; odreden obim i ukupan budzet projekta u odnosu na uslove
konkursa i zaklju¢ke analize poziva za podnosenje predloga projekata.

Primeri vezani za opis konzorcijuma i rizike i pretpostavke su dati u delu 2.3.
2.3. Dizajniranje (formulisanje)

Oéemu razmisljamo? Faza dizajniranja projekta ili formulisanja projekta tice se
pisanja predloga projekta, odnosno obi¢no pripreme narativhog dela, budzeta
(koji moze imati i narativna pojasnjenja) i logicke matrice, zajedno sa drugim
tehni¢ckim dokumentima koje donatori mogu zahtevati ve¢ u ovoj fazi (potvrde,
izjave, potpisani partnerski sporazumi, pisma podrske i saradnje i drugo),

odnosno koje je neophodno poslati na konkurs.

Formulisanje predloga projekata se moze raditi u 1 ili 2 koraka, u zavisnosti od
konkursne instrukcije. Ukoliko se radi u 1 koraku, donatoru se u predvidenom
roku salje pun predlog projekta, a ukoliko se podnosi u 2 koraka u prvom
trenutku se salje samo koncept — kratka verzija projekta koja sadrzi osnovne
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elemente logi¢ke matrice i &iji je akcenat na relevantnosti. Ovo je faza koja
zahteva dosta vremena bez obzira da li je priprema malog ili velikog projekta
u pitanju. Narocito je izazovno pripremati projekat za konzorcijum koji je veliki,
¢iji se partneri ne poznaju dovoljno dobro, ili je proces podnosenja projekta kod

donatora kao i obrasci zahtevan (sve ¢eséi slucaj).

Pored odli¢nih vestina pisane komunikacije i obi¢no odlicnog poznavanja
engleskoj jezika, u ovoj fazi PC potrebno je imati relativno dobro znanje o
materiji o kojoj se piSe, kao i razumevanje obrazaca i nacina finansiranja i
predstavljanja troskova. Potrebno je i logitko povezivanje svih segmenata

aplikacije, kao i relacija unutar logi¢tke matrice.

Nakon faze planiranje, odnosno na pocetku faze dizajniranja korisno je da tim
ispred konzorcijuma ili 1 delegirana osoba prisustvuje odrzavanju info sesije
koju donatori nude po objavljuvanju poziva — ovo se naro¢ito odnosi na
kompleksnije projekte ili kada je re¢ o licima koja nemaju dovoljno iskustva u
pisanju predloga projekta. Takode, info sesiju treba razumeti i kao nacin uvida

u o¢ekivanu konkurenciju na pozivu za podnosenje predloga projekata.

Diskusijja. U nastavku se bavimo sadrzajem jednog proseénog projekta.
Konkretan sadrzaj projektnog predloga uvek zavisi of pravila konkursa i
donatorskih obrazaca, ali postoje neka pravila o kojima treba voditi racuna
prilikom formulacije predloga projekata u razli¢citim delovima projektne
aplikacije. Preporuka autora Priru¢nika je da se prvo izradi logicka matrica
projekta, zatim detaljan budzet, a na kraju napiSe narativni deo za koji je
potrebno izdvojiti vise vremena i pazljivo ga uvezati sa LM i predlogom budzeta,
odnosno vrsiti dodatna prilagodavanja u ova 2 dokumenta ukoliko za tim ima
potrebe na osnovu projektne naracije.
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Ishodi. Ishodi faze dizajniranje/formulacije predloga projekata su upravo
predlozi projekata sa narativom, budzetom i LM, kao i prepremljenom

dodatnom trazenom dokumentacijom.
2.3.1. Logi¢ka matrica (LM)

O ¢emu razmisljamo? Veéina donatora, ali ne svi, zahteva kreiranje LM kao
posebnog dokumenta koja predstavlja srce projekta iliti projekat u malom. LM
je alat u vidu tabele koja sadrzi:
e Hijerarhiju projektnih ciljeva, rezultata i aktivnosti
e Kljuéne eksterne faktore koji imaju uticaj na nas projekat (definisani u
vidu pretpostavki i rizici)
e Mere kojima se predvida sprovodenje aktivnosti monitoringa i evaluacije
(M&E) na projektu

e Osnovu procenjenih neophodnih resursa za sprovodenje projekta

Tabela 4: LM — preporuc¢eni redosled popunjavanja/definisanja pojedinih segmenata
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Preporuka autora za popunjavanje LM (pracenje logike nastanka projekta) je
prema redosledu prikazanom na tabeli. Po¢injemo od broja 1 i idemo ka broju

14,
DefiniSemo:

1 Opsti cilj/ciljeve projekta (prethodno identifikovani u drvetu
ciljeva) — general objective/s

2 Specifi¢ni cilj/ciljeve projekta (identifikovani u drvetu ciljeva) —
specific objectives

3 Aktivnosti na projektu — activities koje je pozeljno grupisati u
radne pakete — work packages (skup srodnih aktivnosti koje

vode istom rezultatu ili rezultatima)

4 Rezultate projekta — results

5 Indikatore — indicators za opsti cilj/ciljeve

6 lzvore verifikacije (provere) — sources of verification za opsti
cilj/ciljeve

7 Indikatore — indicator za specifi¢ni cilj/ciljeve

8 Izvore verifikacije (provere) — sources of verification za specifican
cilj/ciljeve

9 Indikatore — indicators za rezultate

10 lzvore verifikacije (provere) — sources of verification za rezultate
11 Pretpostavke i rizike — assumtions and risks za specifican
cilj/ciljeve

12 Pretpostavke i rizike — assumtions and risks za rezultate
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13 Pretpostavke i rizike — assumtions and risks za aktivnosti
14 Potrebne resurse — resources za sprovodenje aktivnosti (mnoge

LM ne sadrze ovu kategoriju)

Diskusija. LM treba da sadrzi Sto manje teksta kako bi bila ¢itljiva i jasna. Sva
dodatna pojasnjenja se mogu predstaviti u narativnom delu aplikacije obi¢no u
vise razli¢itih segmenata. Cilj je da uvidom u LM ¢italac ve¢ stekne dobar deo
utiska o tome o ¢emu je projekat, na koji nacin se sprovodi, ko su stejkholderi,
koliko moze da traje u odnosu na kompleksnost sadrzaja aktivnosti i broja
aktivnosti 1 rezultata, da li je intervencija realna u pogledu ostvarivosti ciljeva.
Jedino sto uvid u LM ne pruza jeste relevantnost projekta, pa se ovim
segmentom detaljno bavimo u narativnom delu aplikacije o ¢emu ¢e biti vise

re¢i kasnije. Sledi diskusija o elementima LM.

O ciljevima.

Ciljevi projekta se definisu u fazi identifikacije. Postoje opsti i specifi¢ni ciljevi i
u jednom projektu je moguce definisati viSe opstih i viSe specifi¢nih ciljeva. U
najvecem broju slu¢aja definise se jedan opsti i 1-4 specifi¢na cilja. Ne treba
preterivati u definisanju broja ciljeva jer se u suprotnom projekat odmah moze
smatrati preambicioznim ili neostvarivim.

Ostvarivost ciljeva se ¢esto dovodi u vezu i sa njihovim na¢inom definisanja koji
bi trebalo da bude Sto jasniji i precizniji, a Sto se postize koris¢enje SMART
(smart, measurable, attainable, realistic, timebound) pristupa u njihovom
definisanju. U ovom smislu, svaki specifi¢ni cilj bismo pazljivo definisali tako da
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sadrzi visSe odrednica npr. o broju populacije na koju se odnosi, mestu gde se
projekatna intervencija vrsi, ili vremenska tacka u kojoj se cilj ostvaruje (npr. do

odredenog meseca ili godine).

Opsti cilj projekta je Sire postavljen (ali ne presiroko, npr. ne mozemo re¢i da
projekat ui¢e na glad u svetu!) i trebalo bi ga vezati za poziv/konkurs tako Sto
¢e biti u saglasnosti sa opstim ciljem poziva/programa u okviru koga je poziv
raspisan. Projekat samo u malom delu doprinosi ostvarenju opsteg cilja. Opsti
cilj zato definisSe bas tako, kao doprinos ne¢emu, a ¢esto to nesto je neka Sira
nacionalna, sektorska ili medunarodna (UN) politika, odnosno projekat
doprinosi ostvarenju jednog ili ciljeva te polite. U tom smislu opsti cilj je
zapravo uticaj projekta i ostvaruje se u nekom trenutku nakon zavrSetka
projekta.

Specifiéne ciljeve definiSemo jasno i konkretno tako da je svaki od njih
predstavlja pojedinac¢ni doprinos ostvarenju opsteg cilja | jasno proizilazi iz
jednog ili viSe projektnih rezultata. Specificnim ciljevima mi donatoru
obec¢avamo njihovo ispunjenje do trenutka zavrSetka projekta, a ta obecanja
proizvode direktne koristi za definisane ciljne grupe jer reSavaju glavni

identifikovani problem.

Primetna je upotreba razli¢ite terminologije za oznadavanje opstih i specifi¢nih
ciljeva, pa se tako mogu pronaci izrazi: general objective, aim, overall objective
da oznacde opsti cilj, a purpose ili specific goal ili specific objective se odnose

na specificne ciljeve. Ciljeve definiSemo upotrebom konstrukcije da+present
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glagola (da poveda,...) ili koris¢éenjem infinitiva glagola (povecati..), a na
engleskom naj¢eSée upotrebom konstukcije to+glagol u infinitivu (to

strengthen, to build...).

O rezultatima.

Svaki projekat proizvodi rezultate koji mogu biti merljivi (tangible) — sve ono
sto mozemo da uzmemo u ruke, npr. istrazivanje o upotrebi pesticida u BiH,
osnovano udruzenje agro-preduzetnika, nabavljen traktor ili novo postrojenje, |
sliéno, ili nemerljivi (non-tangible) u koje spadaju promene u ponasanju, znanju,
vestinama.

Svaki rezultat na projektu nastaje kao posledica sprovodenja jedne ili vise

aktivnosti, a vodi ka ostvarenju jednog ili vise specifi¢nih ciljeva.

Kada razmisljamo o rezultatima treba imati u vidu i razli¢cite formulacije na
engleskom jeziku koje se koriste u praksi razli¢itih donatora. Da bismo bili
sigurni na Sta se misli kada se kazZe rezultat, treba pogledati uputstva odnosno
instrukcije donatora za popunjavanje obrazaca za podnosenje predloga

projekta. Obi¢no rezultate vezujemo za termine outputs, outcome i deliverables.

Ostvareni rezultati na projektu predstavljaju se Siroj publici kroz proces
diseminacije i obi¢no su javno dostupni za dalje koris¢enje, pa je i o njihovom
kvalitetu potrebno voditi racuna kroz aktivnosti monitoring i evaluacije (M&E).
Rezultate obi¢no definiSemo kao imenice — npr. unapreden sadrzaj obuka za

farmere, smanjena upotreba pesticida, i sli¢no.

AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa
38



O aktivnostima i radnim paketima

Svaki projekat sadrzi vise aktivnosti koji se logicki mogu grupisati u radne
paketa odnosno negde se koristi termin klasteri aktivnosti. Svaki radni paket
doprinosi kreiranju jendog ili vise rezultata.
Aktivnosti definiSemo kao procese koji se sprovode neko vreme koristedi
glagolske imenice poput — kreiranje, planiranje, nabavljanje, ocenjivanje,
testiranje, i sli¢no.
Projekat ne bi trebalo da ima prevelik broj radnih paketa. Tendicija donatora je
da postoje obavezni/ili o¢ekivani radni paketi na svakom projektu i to su oni
¢ije aktivnosti traju tokom celog projekta — odvijaju se horizontalno i simultano
sa glavnim aktivnostima koje su grupisane u ostale radne pakete.
Svaki projekat obi¢no ima 5-8 definisanih radnih paketa od kojih su 2
horizontalna obavezna:
e Prvi koje se tice projektnog upravljanja i osiguranja kvaliteta (project
management and quality assurance) i
e Drugi koji se tice diseminacije, komunikacije i eksploatacije na projektu
U preostale, tzv. razvojne radne pakete mogu da spadaju sledeci:
e Radni paket koji se ti¢e istrazivackih aktivnosti i upravljanja podacima
e Radni paket koji se tice jacanja kapaciteta (nadleznih organa uprave,
savetodavnih sluzbi, farmera, agro-preduzetnika...) ¢&iju okosnicu ¢ine
aktivnosti prenosa znanja
e Radni paket koji se ti¢e zagovaranja i javnih politika sa aktivhostima poput
osmisljavanja javnih kampanja, pisanja preporuka | sli¢no
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e Radni paket koji se tice kreiranja inovacija i nabavke opreme | njihovog
testiranja

Neke aktivnosti na projektima se oznadavaju kao milestone aktivnosti. Obi¢no
ove aktivnosti doprinose specificnom rezultatu bez koga dalji napredak projekta
nije moguc¢. U zavisnosti od slozenosti projekat moze imati vise (obi¢no do 5)
identifikovanih ovakvih aktivnosti. One su takode rasporedene ravnomerno u
radnim paketima.
Terminoloski aktivnosti se u nekim pozivima nazivaju zadaci - tasks.

Pozeljno je dati adekvatne nazive svakom od radnih paketa.

Indikatori

Indikatori odgovaraju na pitanje kako mozemo izmeriti ostvarenost odredenog
rezultata ili cilja. Indikatori mogu biti kvantitativni, kvalitativni, vremenski
odrednice. Preporucljivo je veée ucesée kvantitativnih indikatora bilo u vidu broja

ili %, odnosno neke jedinice mere.

lzvori verifikacije

lzvori provere ukazuju na to gde je pohranjena dokumentacija o ostvarenosti
(gde i kako se moZemo uveriti u ostvarenost) indikatora. Najéeséi izvori

verifikacije jesu izvestaji, registri, javne politike, ugovori, i drugi izvori.

Rizici i pretpostavke
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Rizici i pretpostavke se najéesée vezuju za rezultate i ciljeve, ali i radne pakete
kod slozenijih projekata. Rizici predstavljaju eksterne faktora u odnosu na nas

na koje ne mozemo uticati direktno, a koji mogu uticati na uspesnost projekta.

Pretpostavke su u osnovi svake ideje o projektu gde njihovim navodenjem
branimo moguénost da kroz sprovodenje projekta dodemo do zeljenih ciljeva.
Na nivou opsteg cilja pretpostavke se odnose na globalne, makro ekonomsko
politicki kontekst koji smatramo da mora da bude ispunjen. Dalje, pitamo se
dakle koje pretpostavke moraju biti ispunjene da sprovedene aktivnosti dovedu

do rezultata, nastali rezultati do specifi¢nih ciljeva, a specifi¢ni ciljevi do opsteg.

U obrascima donatora rizici i pretpostavke se mogu pojaviti na razli¢itim
mestima — u narativhom delu, kao i kao deo LM, pa je potrebno voditi raéuna
o uskladenosti i doslednosti tesktova. U narativnom delu rizici se definisu
zajedno sa strategijom kontrole njihovog uticaja, odreduje se verovatnoca
ostvarenja rizika i procenjuje se nivo uticaja. Potrebno je identifikovati rizike
razlicitog karaktera — tehni¢ko-organizacionig, socio-ekonomskog, politickog,

finansijskog i sli¢no.

Na kraju, potrebno je naznaciti da neki donatori ne pribegavaju koriséenju LM
kao alata u pripremi predloga projekta u okviru koga su unapred definisani svi
aspeksti sprovodenja - aktivnosti i rezultati, ve¢ se koristi concept Teorije
promena (TP) — Theory of Change. LM se koristi kao alatka za planiranje projekta

kao i za kasniji M&E. Sa druge strane, koris¢enjem TP se naglasava nase
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razumevanje o tome kako i zasto dolazi do odredene promene kroz kreiranje
uzroéno-posledi¢nih veza izmedu potrebnih resursa, aktivnosti, rezultata, ishoda,
uticaja. Multilateralni donator poput EU ili UN vise koriste LM u svojim pozivima,
dok se kod bilateralnih donatora (pojedine ambasade) moze ceSée primetiti

upotreba koncepta TP.

Ishodi i primeri. Ishod ovog segmenta faze formulacije je pravilno i detaljno
popunjena LM, a prema primerima datim u tabeli ispod. Neki donator stavljaju
ograni¢enje na duzinu LM (npr. 3-5 strana). Dobra je praksa numericki i
konzistentno navesti u rezultate i aktivnosti | indikatore u LM, kao i u budzetu
i narativnom delu. Aktivnosti obi¢no navodimo odrednicom A i dodavanjem
rednog broja unutar broja radnog paketa (ako je re¢ o prvom random paketu
onda je prva aktivnost planirana na projektu A1.1. i tako redom). Kod rezultata
i indikatora se vodimo isti principom menjaju¢i pocetno slovo na primer u r ili
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Tabela 5: LM - primeri

OC1: Doprineti jacanju saradnje

INDIKATORI

3 godis$nja nacionalna EXPO

IZVORI VERIFIKACIJE

Projektni izvestaiji,

PRETPOSTAVKE I RIZICI

upotrebi IKT u poljoprivrednim
studijama;
r 2.2 kupljena i instalirana IKT oprema;

20 setova opreme IKT u
poljoprivredi
5 ToT timova

3 univerziteta i privrednika putem veceg dogadaja za min 100 uc€esnika iz | ugovori o saradnji
o koriS¢enja IKT u poljoprivredi u Bosni i oblasti IKT i poljoprivrede Statistika alumnija o zapoSljavanju
"3 Hercegovini Povecane kompetencije univerziteta | Izvestaji sa obuka...
o) da koriste IKT u poljoprivrednim
studijama u 5 oblasti do 2023.
SC1: Da se poveca kapacitet primene | 24 profesora trenirana u primeni Agende sa obuka, spiskovi Prelpostavke:
IKT u 4 segmenta u robotike i loT u poljoprvredi prisutnih u¢esnika, slike, Zemlja nastavlja process reformi
poljoprivrednim studijskim 5 Univerzitetskih ToT timova evaluacione forme, izvestaji u obrazovanju i modernizaciju
programima 5 univerziteta i u 7 kurseva sa IKT temama u studijskih programa i
_ praksi putem saradnje izmedu poljoprivredi za studente Projektni web sajt visokoSkolskih institucija
a privrednika i univerziteta u oblasti 200 studenata pohada kurseve o BiH nastavlja process
3 IKT I poljoprivrede IKT u poljoprivredi Expo platform digitalizacije
) SC2: da se poveca efektivnost i Priru¢nik o upotrebi IKT u VisokoSkolske institucije dalje
= zaposljivost 100 studenata poljoprivrednim studijama u 5 oblasti | Medijski izvestaji, izvestaji sa razvijaju saradnju sa partnerima
.9) poljoprivrede koji dolaze sa 5 od 80 str. EXPO i hakatona iz biznisa
= institucija 2 hakatona na temu primene IKT u Rizici:
(&) e . 2 . . . . . .
i} poljoprivredi sa 100 ucesnika - Registracija na brze kurseve za Usporeno prihvatanje noviteta i
% studenata elektrotehnike i student strah od doigitalizacije u
poljoprivrede tradicionalnoj poljoprivredi i
2 EXPO dogadaja sa 16 ¢lanova medu profesorima
organizacionog odbora Unutrusnja politicka nestabilnost
koja blokira ekonomski rast
zemlje
Radni paket 1: ANALIZA STANJA 1 komparativna analiza | izvestaj o Web portal Prelpostavke:
r1.1. Komparativna analiza | izvestaj proceni potreba od 80 str. Agenda izvestaji slike sa dogadaja | Profesori poljoprivrede uocavaju
sa preporukama o uo¢enim potrebama | 1 web portal sa min 1000 poseta Odluke visokoskolskih institucija za | veliku potrebu za dodatnim
univerziteta; 1 konferencija/50 uc¢esnika odobrene kurseve znanjem o IKT | otvoreni su za
— r1.2. Web portal; Medijski izvestaji inovacije sadrzaja svojih
'E r1.3. Uvodna konferencija predavanja
= Radni paket 2: JACANJE Univerziteti i biznisi imaju
,?‘ KAPACITETA obostrani interes da saraduju
IE'rJ r.1 Ibolje kompetencije profesora o 1 seminar/24 uCesnika Studenti su zainteresovani da

uce putem rada i u timu i
zainteresovani su za
preduzetnistvo
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r 2.3 kreirano 5 univerzitetskih ToT Priruc¢nik/400 kopija, 80 Rizict:
timova Brzi kursevi odobreni na 5 Profesori nemaju dovoljno
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poljoprivredi;

r 2.5 Brzi kursevi za studente;
r2.6 Nacionalni hakatoni

r2.7. EXPO platforma

r 2.4 Vodi¢/priru€nik o upotrebi IKT u

INDIKATORI IZVORI VERIFIKACIJE

univerziteta

2 nacionalna hakatona sa po 100
uCesnika

EXPO plan rada

2 EXPO sa 200 ucesnika

17 EXPO organizatora ¢lanova

PRETPOSTAVKE I RIZICI

vremena da posvete
profesionalnom razvoju;
Razlic¢iti sistemi javnih nabavki u
BiH mogu usporiti zajednicku
nabavku i izazvati kaSnjenje u
upotrebi materijala | opreme
koja se nabavlja.

Promene unutar konzorcijuma
mogu usporiti nastavak
aktivnosti

AKTIVNOSTI

Radni paket 1: ANALIZA STANJA
A 1.1. Sprovodenije i planiranje
Istrazivanje o po¢etnom stanju i analizi
potreba;

A 1.2. Dizajniranje Web portala;

A 1.3. Organizovanje Uvodne
konferencije

Radni paket 2: JACANJE
KAPACITETA

A 2.1 Organizovanije treninga za
profesore o upotrebi IKT u
poljoprivrednim studijama;

A 2.2 |zvrSenje javne nabavke sa
ciliem kupovine, postavljanja i
odrzavanja IKT opreme na
univerzitetima;

A 2.3 Kreiranje i umrezavanje 5
univerzitetskih ToT timova

A 2.4 razvijanje Vodi¢a/priru¢nika o
upotrebi IKT u poljoprivredi;

A 2.5 Kreiranje brzih kursevi za
studente o upotrebi specificnih IKT
alata u poljoprivredi;

A 2.6 Organizovanje nacionalnih
hakatoni

A 2.7. Kreiranje i organizovanje EXPO
platform i dogadaja

Resursi/troSkovi/inputi:

Predstavljanje potrbnih resursa prema budzetskim kategorijama - direktno
kako se navodi i u budzetu:

RADNI PAKET 1:

100 dana angazovanja; 1 podugovaranje u vrednosti od EUR 2000 za
izradu websajta....

Partneri angazuju iskusne |
kredibilne projektne koordinatore
Koji ¢e raditi na analizi potreba
Postoje trazeni podaci | dostupni
su javnosti;

Sve obuke su zasnovane na
proceni realnih potreba ucesnika
obuka

Studenti su motivisani da se
ukljuce jer prepoznaju znacaj
projekta za svoje buducée
karijere, kroz umrezavanije,
porast zaposljivosti.

Rizici:

Birokratizacija EXPO

Partneri su ravnodu$ni prema
obavezi redovnog azuriranja
web sajta

LoSe znanje engleskog jezika u
finansjko-pravnim sluzbama
univerziteta...

lzvor: projekat Erasmus + CBHE: Vitalizing ICT Relevance in Agricultural learning - VIRAL

44

AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa




2.3.2. Narativ projekta

O cemu razmisljamo/pisemo? Narativ projekta se odnosi na opis svih njegovih
delova, prema formatu koji zadaje donator. U ovom segmentu piSemo tekstove
kao odgovore na postavljena pitanja i pokusavamo da ispricamo autenti¢nu

pricu. Najvazniji segmenti narativa su:

e Relevantnost
e Metodologija
e Partnerstvo

e Uticaj (diseminacija) i odrzivost

Projektni narativ nam pruza kompletnu sliku o onome sto zelimo da uradimo,
osim o tome koliko nas kosta svaki radni paket, odnosno aktivnost na projektu
sto definiSemo u obrascu budzeta. Glavne vestine koje su nam potrebne za
sastavljanje kompetitivnog narativhog dela projekta ti¢u se: poznavanja jezika i
odlicne pisane komunilacije; stila pisanja koji je dosta tehnicki, a manje literalni,
kojim se pokazuje poznavanje programa i tehnickog jezika grantova; vestine

storytelling-a, te konciznost i konzistentnost u naraciji.

Na sva pitanja i podpitanja koja se pojavljuju u narativu potrebno je jasno
odgovoriti. Cesto se desava da i pored toga Sto su pitanja definisana konkretno,
odgovori se ne odnose na ista, ili se kopiraju iz sekcije u sekciju, ili su ponudeni

odgovori nekompletni ili neubedljivi za evaluatore projektnih aplikacija.

Diskusija - relevantnost. Narativ projekta obi¢no pocinje sa pitanjima (i

podpitanjima) koja se odnose na relevantnost, odnosno znacaj naseg projekta.

Taj znacaj potrebno je odrediti i opisati u odnosu na identifikovane autenti¢ne
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I obrazlozene potrebe podrudja na kome se sprovodi intervencija, ciljne grupe
koje se direktno ukljuéuju u projekat, sektor intervencije, kao i u odnosu na

prioritete i ciljeve samog poziva.

Relevantnost projekta odgovara na pitanje zasto nesto radimo i trebalo bi da

skrene paznju ¢itaoca/evaluatora na bitnost teme o kojoj se govori na ubedljiv
nac¢in. Drugim red¢ima, ovaj segment narativa nam pruza mogucénost da
izgradimo sluéaj za na$ projekat, zasnovan na podacima. Nezavisno od izgleda
obrasca narativa, segment koji se ti¢e relevantnosti bi trebalo da sadrzi osvrt na

slede¢ih 5 fokalnih tataka kojima se postize kompetitivhost projekta:

Opis Na koji nacin Opis potreba Komplementarnost, Povezanostsa
problema/ se referizena (i analiza sinergija javnim
ciljeva poziv stejkholdera) inovativnost politikama

Nivo zemalja
Nivo institucija
Nivo ciljnih grupa

Slika 8: Opis relevantnosti projekta u 5 kljucnih tacaka

Kada za to postoji prostor, sugerise se i osvrt na opis projektnog doprinosa
odnosno relevatnosti za tzv. horizontalne (cross-cutting) aspekte razvoja koji su
znacajni gotovo svim donatorima, a koji se odnose na elemente digitalne
tranzicije, zelene tranzicije, socijalne inkluzije i gendera. Projekti u oblasti
agrobiznisa, poljoprivrede i ruralnog razvoja mogu biti naroé¢ito pogodni za
doprinos temama (¢ak iako su sporedne u odnosu na focus projekta) zastite

zivotne sredine, uvodenje IKT u ruralne oblasti kao i pitanjima znadajnim za
AGROPREDUZETNIK:
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polozaj vulnarabilnih grupa u ruralnim oblastima, narodito (starijih) zena i

mladih.

Horizontalni (cross cutting) aspekti koje vredi razmatrati u opisu relevantnosti projekta

01 02 03 04
Digitalna Zelena Socijalna (inkluzivna) Gender
dimenzija dimenzija dimenzija dimenzija

LT Opis doprinosa
modeli utenjai Opis doprinosa projekta Opis doprinosa ro'ikta 'epdnakosti
mobilnosti — ekoloskim — zelenim praksamaii projekta Pro] ]

promena fizickog
prostarairadu
virtuelnom
okruZenju;
Virtuelna saradnja i
eksperimentacija;
Upotreba novih
tehnologija; jatanje
digitalnih vestina, i
sli¢no

njihovo promovisanje u razli¢itim
fazama projekta sa ciljem promene
Individualnih potrosackih navika,
stila Zivota;
Uskladenost projekta sa
institucijalnim praksama partnera u
vezi ekoloskih praksi;
Doprinos EU i/ili SDGs Zelenoj
Agendi green...

demokratskim
vrednostima
participacije
marginalizovanih
grupa, podsticanjem
socijalne inkluzije,
tolerancije i
diverziteta..

medu polovima,
jatanju socio-
ekonomskog poloZaja
Zena, ravnozeii
podele uloga u
porodici i radnog i
privatnog vremena...

Slika 9: Najices¢i horizontalni aspekti relevantnosti projekta

Praksa pokazuje da se veéina projektnih predloga vezanih za grantove
adekvatnije bave opisom LM i metodologije nego opisom relevantnosti, iako su
pitanja vezana za relevatnost prva na koja se odgovara i direktno se ticu
celokupnog uticaja koji projekat moze ostvariti na osnovu definisanih problema

i potreba.

Staviée, na projektima koji se podnose u 2 koraka, relevantnost koja se navodi
u prvom koraku predstavlja i eliminacioni kriterijum za podnosenje celog
projekta. Na neke od najéesc¢ih gresaka koje aplikanti pocetnici, ali i oni sa
iskustvom mogu da naprave u pogledu opisa relevantnosti su predstavljeni na

slici.
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Pretpostavka da

evaluatori sve znaju Ukljutite bombastitan uvod — to se
lako angaZovaniza pamti i mnogi to proc¢itaju prvo i
evaluaciju, evaluatorima donesu odluku o sudbini predloga
tema ne mora biti bliska, projekta! Dopadljiv jezik mo#ze biti
pa je potrebno precizno od koristi, ali je potrebno da sve
objasniti probleme i ciljeve bude jednostavno i razumljivo!
Projekat treba da bude Autenti¢nost navedenih

detaljan, ali i realan! Eoﬁrelba ol
Konkretno navesti sve, ali @ okalno/nacionalno
ne preambiciozno i relevantne potrebe u

neostvarivo u datom ‘oer:‘c:su“na pOJedltncle : q
vremenul institucije su centralni deo

Korizcenie dostupnih relevantnosti! Bez nijih,
oriscenje dostupni nema granta!

odata !
Kporiééenje cifarai % gde je No needs, no grants!

potrebno znatajno uti¢e na Projekat ﬂijeja.SI'IO
pozitivhu ocenu jpovezan sa pozivom

relevantnosti! Navesti izvor
preuzetih podataka!

Slika10: Relevantnost — najées¢e greske

Ishodi i primeri - relevantnost. Pitanja i podpitanja na koja je potrebno
odgovoriti u delu narativa o relevantnosti projekta su razli¢ito formulisana u
odnosu na pozive i pristupe donatora. Kod projekata Horizont Evropa ¢ine deo

izvrsnosti.

Osnovni ishod ovog segmenta jeste korektno i kompetitivno opisana
relevantnost projekta koja ¢e evaluatorima projekata nedvosmisleno govoriti o:
efikasnosti i efektivnosti predloga, dometu uticaja, jedinstvenosti predloga,
korisnosti za zajednicu i pojedince, kontekstu u kome promena treba da se desi

i zasto treba da se desi.

Primeri cestih pitanja i podpitanja i sugerisani pristup odgovaranju:
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1. Kontekst i opsti cilf — Opisite opsti/medunarodni kontekst u kome se
projekat desava | kako je nastala ideja; opisite kako projekat doprinosi
opstem cilju poziva, prioritetima i tematskom fokusu poziva i o¢ekivanim
rezultatima (ako su definisani) — odnosno zadatom/ocekivanom obimu
posla,

2. Analiza potreba i specifiéni ciljevi. Opisite na koji nacin projekat
doprinosi specificnim ciljevima poziva;, pojasnite vase specificne ciljeve
(koristite SMART princip) koje ste definisali na osnovu identifikovanih
problema, objasnite probleme I predstavite situaciju u oblasti kojom se
projekat bavi u ciljlanoj zemlj, region, lokalnoj zajednici; predstavite
potrebe sektora na koji se projekat odnosi, loklane zajednice,
identifikovanih cilinih grupa i korisnika, kao i institucija partnera; Opisite
ciljne grupe projekta i druge stejkoldere, nacin njihove selekcije i uceséa
u projektu; koristite gde god je moguce brojeve i %,

3. Komplementarnost inovacija, dodatna vrednost. Komplementarnost se
odnosi na opis na koji nacin se projekat oslanja na prethodna saznanja i
rad u oblasti intervencie (ili dosadasnja naucna dostignuéa),
prokomentarisite komplementarnost sa drugim projektima istog ili drugih
donatora, narocito onih koje su sproveli do sada projektni partneri; opisite
elemente inovativnostF, kod opisa dodatne vrednosti® projekta o¢ekuje

se osvrt na doprinos projekta temama od horizontalnog znac¢aja -

2 Koncept inovativnosti se ne odnosi nuzno na nove domete u naué¢nom smislu (osim u kontekstu nauénih projekata
poput Horizonta Evropa); dolazi u obzir isticanje bilo kojih noviteta koje projekat donosi poput — ukljudivanja
specificne ciljne grupe, specificne lokalne zajednice ili lokalne zajednice, testiranje novog metoda i slicho

3 U nekim pozivima se trazi osvrt na EU dodatnu vrednost(EU added value) pri ¢emu treba opisati na koji na¢in proekat
ima potencijala da utice na druge EU zemlje da koriste rezultate, a narocito pograni¢ne teritorije; opisuje dakle
transnacionalu dimenziju projekta i potencijal za replikaciju projektnih rezultata
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promocija dobrih praksi u oblasti intervencije, promocjja rodne

ravnopravnost|, promocija javno-privatnih-civilnih partnerstava, i slicno.

Slika 11: Metodi i metodologija

Diskusija - metodologija. Kada se zavrSi opis relevantnosti, prelazi se na
segment opisa metodologije u narativnom delu*. Metodologija odgovara na
pitanje kako radimo. Takode, u ovom segmentu narativa projekta zapravo
detaljnije opisujemo i branimo odabir aktivnosti i radne pakete upravo onako
kako su definisani u LM, definisu¢i i relacijije izmedu njih, kao i vremenski okvir

sprovodenja aktivnosti/radnih paketa. Upotreba razli¢itih metoda ukazuje nam

4 pitanja vezana za metodologiju mogu se provlaiti kroz celi narativni deo u zavisnosti od obrasca donatora
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na postojanje projektnih faza — priprema (preparation/inception), sprovodenje

(implementation), diseminacije i uticaja (follow up).

Cilj metodologije je da odredi/identifikuje metode rada koji su odgovarajuci za
postizanje ciljeva projekta. Metodologija predstavlja analizu svih metoda i
procedura koje se planiraju na projektu (ukljucujuéi i one vezane za projektno
upravljane, strategije upravljanja rizicima, kontrolu kvaliteta — monitoring i
evaluaciju, diseminaciju). Trebalo bi imati u vidu razlike izmedu metoda i
metodologije - dok su metodi rada definisani kao sprovodenje istrazivanja,
testiranje, i slicno, metodologija predstavlja pregled specifi¢nih tehnika koje se

koristi u istrazivanju, testiranju, pilotiranju.

Ishodi i primeri — metodologija. Pitanja koja se naj¢esc¢e pojavljuju vezana za

opis metodologije na projektu su:

1. Opisite koncepte i metodologiju?

2. Koji su rizici, a koje pretpostavke projekta?

3. Opisite na koji nacin se upravija projektom i osigura kvalitet na projektu
— koja je strategija M&E, koji su mehanizmi upravljana projektom,
koordinacija i komunikaciya medu partnerima i sa tre¢im stranama

4. Koji je vremenski okvir (timeline/timeframe) predviden za implementaciju

svake od aktivnosti/radnog paketa?
Neki korisni primeri metoda-koncepta-praksi rada u sektoru poljoprivrede su:

e Entrecomp (Entrepreneurial competence) okvir u poljoprivredi
e Lokalne akcione grupe (LAG) kao primer privatno-javno-civilnog
partnerstva

e Trening trenera
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e Kreiranje politika zasnovanih na podacima (evidence-based policy

making)

e Socijalna experimentacija i inovacija u ruralnim oblastima

e |oT u poljoprivredi

e Finansijska podrska tre¢éim stranama (financial support to thirt

parties)

Neki tipicno razmatrani primeri rizika — koji se mogu grupisati prema radnim

paketima na koje se odnose i kojih bi optimalno trebalo biti 5-8 (projekti srednje

veli¢ine) su predstavljeni u tabeli ispod.

Radni
paket

Opis rizika

Mere/strategija upravljanja rizicima

Operativni  rizici; povlacenje clana
konzorcijuma, povlacenje projektnog
menadzera ili kljuénog eksperta

Verovatnoca - niska, ozbiljnost uticaja

Upravni odbor projekta se formira sa ciliem strateSkog

odlu¢ivanja uklju€uju¢i zamenu partnera ili povlacenje
partnera.
Problemi sa nedostacima u budzetu ¢e se identifikovati u

visoka; 2221 poCetnoj fazi implementacije i svaka promena c¢e se
neadekvatnost budzeta; verovatnoc¢a RP3 dogovarati sa donatorom; svi partneri su spremni da na
niska, ozbiljnost uticaja srednja; RP4 odredeno vreme upotrebe vise resursa ukoliko je
nedovoljna angazovanost nacionalnih RP5 neophodno; partneri €ine deo nacionalne ruralne mreze
partnera u komunikaciji sa za razvoj poljoprivrede i sela, pa su u dobroj poziciji da
stejkholderima - verovatnoc¢a srednja; mogu angazovati dodatne ljudske kapacitete stejkholdera
ozbiljnost uticaja visoka; radi kvalitetne implementacije i rezultata projekta
uklju€ujudi i njihov angazman u M&E aktivnostima
Tehnicki rizici. teSkoce koje ruralna Inovativna tehnoloSka reSenja ¢e uzeti u obzir postojec¢a
zajednica ima sa upotrebom novih lokalna ograni¢enja u odnosu na svaku jedinicu lokalne
informaciono komunikacionih samouprave;
tehnologija (IKT) i ndostatak bazi¢ne RP4 Sistemska analiza prostora za implementaciju i

infrastrukture - ukljuCujuéi internet;
nedostatak sredstava; verovatnoca
srednja, ozbiljnost uticaja visoka;

postojece prepreke ¢e se sprovesti i koristiti u skladu sa
radnim planom. Aktivhosti jacanja kapaciteta ¢e se
sprovoditi i putem fiziCkih demostracija, kao i putem
materijala dostupnih virtuelnim putem.

Tabela 6: Matrica rizika — primer

Opisivanje nadina na koji se upravlja projektom - projektnog menadzmenta

(project management - PM) i osiguranja kvaliteta (quality assurance QA) ¢ine

sastavni deo metodologije i moraju se posebno objasniti kako bi se stekao
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utisak o kapacitetima za kvalitetno upravljanje i dobijanje oc¢ekivanih rezultata,

odnosno ostvarivanje ciljeva.

U skladu sa nivoom slozenosti projekta, u ovom segment bi trebalo opisati:

upravljacke strukture koje su od strateskog znacdaja (najéesce se predlaze
formiranje upravljackog tela poput Upravnog odbora - Steering
Committee kojim predsedava predstavnik rukovodece institucije na
projektu, dakle koordinator) i formiraju se za vreme ukupnog trajanja
projekta;

tela operativnog karaktera, npr. zajednicka komisija za nabavku;

tela ekspertskog karaktera koja podrzavaju zajedni¢ki rad na projektnim
aktivnostima u skladu sa ekspertizom partnera i oé¢ekivanim rezultatima -
radni timovi prema radnim paketima i sli¢no;

posebno telo koje se bavi sa M&E se ¢esto preporuéuje na projektu u
vidu npr. nezavisnog odbora za kvalitet sa uklju¢enim stejholderima van
projektnog konzorcijuma i sli¢no;

vodeca nacela PM, kao i navodenje dokumenata planiranih za upravljanje
projektom poput Priruénika za kontrolu kvaliteta, Strategije komunikacije,
Etickog kodeksa, Radnog plana i drugog;

mehanizme koordinacije i komunikacije virtuelnog i nevirtuelnog

karaktera i sliéno;

Kada je re¢ o vremenskom okviru projekta, obi¢no se popunjava gant-tabela sa

aktivnostima u okviru svakog meseca implementacije.

Ono o ¢emu je potrebno voditi racuna je ne ostaviti predugacak period pocetne

faze — 3 do 6 meseci je uobiéajni pocetni period na projektima koji traju 24-48
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meseci. Poslednja 2-3 meseca se mogu smatrati mesecima kada se radi
intenzivno za zatvaranju projekta i poéetku finalnog izveStavanja. Za svaku
predvidenu aktivnost trebalo bi odrediti realisti¢an rok trajanja i meduzavisnost

u odnosu na druge aktivnosti sa kojima je u vezi.

Ukoliko na projektu postoji aktivnost nabavke opreme, bitno je da se ona radi

Sto ranije, a oprema stavi u funkciju tokom trajanja projekta.

Ukoliko na projektu postoji aktivnost odnosno cesée radni paket kojim se vrsi
regrantiranje, odnosno pruza moguc¢nost davanje mini grantova malim i manje
iskusnim organizacijama, vremenski okvir za takvu aktivnost mora biti definisan
u odnosu na kompleksnost grant sheme i ocekivani nivo posla svakog od
partnera u sprovodenju grant sheme, sa posebno definisanom pripremnom
fazom, fazom sprovodenja mini grantova i fazom zatvaranja grant sheme i

evaluacijom programa podrske.
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Tabela 7: Vremenski okvir radnog plana za prvih 12 meseci

Aktivnosti Ukupno

e M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 Mi11 M12
Naziv trajanje

1.1 |Komparativha analiza

1.2 |Preporuke o potrebama

1.3 |Kreiranje web portal

1.4 |Organizovanje uvodne konferencije

2.1 | Organizovanje seminara o IKT u poljoprivredi

2.2 |Organizovanje training sesija

2.3 |Kupovina opreme

2.4 |Razvoj ToT kurseva za nastavnike

Izvor: primer projekat VIRAL, Erasmus+ Jacanje kapaciteta u visokom obrazovanju
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Slika 13: Partnerstvo

Diskusija partnerstvo. O formiranju partnerstva i promisljanjima u odnosu na
poziv bilo je reci u delu planiranje. U delu dizajna govorimo, odnosno pisemo
o jakim stranama konzorcijuma kako bismo ubedili evaluatora da smo bas mi
ti koji mogu sprovesti projekat ka zeljenim ishodima (dokazujemo kapacitet).
Pravilno postavljeno partnerstvo, sa jasnim dogovorenim ulogama partnera koje

se reflektuju i u budzetu, a nastaju u PC
fazi planiranja, sada nije teSko opisati.
Ishodi i primeri — partnerstvo. Za segment narativa u kome se opisuje

partnerstvo, odnosno konzorcijum, najéesce se pojavljuju sledeca pitanja:
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1. Opisite kapacitet i ulogu svakog partnera (ekspertizu pojedinaca i/ili
timova unutar institucija)? Na koji nadin svaka institucija doprinosi
sprovodenju projekta?

2. Opisite konzorcijum — koje institucije ga ¢ine, odakle su i zasto bas one
(paznja na sektore iz kojih dolaze — javni — donosioca politika, privatni —
donosioci kapitala, civilni — donosioci rada sa gradanima)?

3. Na koji nacin partnersvo odgovara ciljevima poziva i donosi neophodno
komplementarno znanje/vestine?

4. Da li projekat ima pridruzene partnere i ako ima ko su oni i Sta je njihova
uloga (na primer konsultativna, diseminaciona i sli¢no)?

5. Da li i na koji nacin partnerstvo raspolaze neophodnim infrastrukturnim
kapacitetima da sprovede projekte aktivnosti na adekvatan nacin?

6. Koje eventualne resurse konzorcijum nema i koji ¢e zato biti predmet

nabavke — oprema, ekspertiza...

Diskusija uticaj (diseminacija) i odrzivost. | za mnoge iskusne prakticare,
pisanje ovog segmenta projekta je najzahtevnije, odnosno najnezahvalnije. Ovaj
segment narativa se po pravilu pise na kraju gde se i nalazi u obrascima
aplikacija. Ipak, kako smo naveli ranije, o uticaju se moze i treba razmisljati veé
u fazi identifikacije. Postizanje zeljenog uticaja, koji se na neki nadin moze
izmeriti, je u fokusu svakog donatora i odluke da se sredstva daju odredenom

konzorcijumu/aplikantu.

Uticaj i odrzivost ¢ine follow up — zavrsnu fazu projekata, a samim tim se ticu i
novog programiranja odnosno finansiranja donatora i nose specifi¢nu tezinu u
donosSenje odluke evaluatora. Preduslov adekvatnog uticaja je dobro osmisljena

i kvalitetno srpovedena diseminacija projektnih rezultata, a zatim i kreiranje
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mera kojima se njihovo koris¢enje podstice i omoguéava i nakon trajanja

projekta.

Slika 14: uticaj, diseminacija, odrZivost

* Uticaj
Omogucavanje

srednjoro¢nog i
dugoroénog efekta
projektne implementacije

Odrzivost

Sprovodenje mera kojima
se omogucava koriséenje

rezultata projekta nakon
njegovog zavrietka * Diseminacija
Deljenje i

promovisanje
rezultata van
partnerstvaiunutar
institucija partnera

Implementacija

Sprovodenje aktivnostii
kreiranje rezultata

Ishodi i primeri - uticaj (diseminacija) i odrZivost. Najpre opisujemo

diseminaciju, pa odrzivost i na kraju uticaj.

Diseminacija. Diseminacija traje tokom celog perioda projekta, a od trenutka

kreiranja prvog rezultata. Diseminacija se svodi na predstavljanje plana
diseminacije koji je cesto u slobodnoj formi. Za diseminaciju na projektu su
odgovorni svi partneri i to treba jasno istaci. Aktivnosti diseminacije se posebno

navode | budzetiraju.

Plan diseminacije treba da bude S$to konkretniji i da sadrzi (srazmerno

kompleksnosti projekta) sledeé¢e segmente:
o Ciljeve
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e Aktivnosti i ciljne grupe

e Kanale i metode diseminacije (virtuelni — websajtovi i drustvene mreze i
tradicionalni — gostovanja u emisijama, kolumne u novinama)

e Indikatore — narocito broj oéekivanih ljudi u svakoj kategoriji ciljne grupe
na dogadajima, broj objava, broj dogadaja, itd.

e Vremenske odrednice planiranih aktivnosti

e Informaciju o tome koji rezultati se diseminuju prema kojoj ciljnoj grupi

e Resursi — materijalni | ljudski kojima je omoguceno sprovodenje aktivnosti

| izveStavanje o aktivnostima diseminacije

Neke od zastupljenijih aktivnosti diseminacije su: organizovanje uvodne i
zavrsne projektne konferencije, u¢estvovanje na konferencijama u projektnim
oblastima koje organizuju drugi, u¢esée na takmicenjima, expo dogadajima,

kreiranje kampanja, organizovanje uli¢nih akcija i drugo.

Diseminacija se ¢esto planira i opisuje kao poseban radni paket. Moze biti
interna — namenjena zaposlenima na institucijama partnerima, kao i eksterna —

prema institucijama i/ili pojedincima van konzorcijuma.

Odrzivost opisuje mere i/ili resurse koji su potrebni projektnom timu da
obezbedi dugoro¢nu upotrebu i replikaciju rezultata u drugim samoupravama
ili zemljama. Odrzivost se moze posti¢i na razli¢ite na¢ine i ¢esto je potrebno

pojasniti razli¢ite segmente odrzivosti | to:

e Finansijsku (kroz samofinansiranje, naplatu novih programa obuka i
sliéno)
e |Institucionalnu (npr. kroz akreditaciju novog/izmenjenog studijskog

programa)
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e U domenu javnih politika (npr. kroz preporuke za izmene i dopune
zakona)

e U domenu zastite zZivotne sredine

Strategija odrzivosti se moze kreirati u slozenijim projektima na pocetku

projekta.

Uticaj. U opisu uticaja koji se nalazi u opstim ciljevima projekta, isticemo ono
sto mozemo izmeriti (¢esto u stepenu uticaja ili %) i nacin na koji to mozemo
uraditi. DefiniSemo razli¢éite nivoe uticaja: na lokalnom, nacionalnom,
regionalnom, a éesto i evropskom nivou. Takode, uticaji se razlikuju od grupe
do grupe stejkholdera — neposredne ciljne grupe, posredne ciljne grupe,

konzorcijum.

Neki pozivi za podnosenje predloga projekata sadrze ve¢ ocekivane, definisane
ishode — uticaje (expected impact/outcomes) poput Horizonta Evrope ili CBC. U
tim situacijama potrebno je obrazloziti bas te uticaja, odnosno put koji projekat

odreduje do njihovog postizanja.
2.3.3. Budzet projekta

O ¢emu razmisljamo? Postoje razli¢iti tipovi budzeta i obrasci u koje se unose
troSkovi projekta. Obrasci odnosno forme budZeta se konstantno menjaju, pa
njihovo detaljno predstavljanje moze biti kompromitovano. Medutim, postoje
neka zlatna pravila u pripremi razli¢itih tipova budzeta na koje ukazujemo u
nastavku. Naravno, instrukcije donatora u pozivu su osnov za kreiranje dobitnih

budzeta i na njih se uvek mora vracati.

Postavlja se pitanje da li moramo biti finansijski ekspert da bismo pripremili
kompetitivan budzet? Odgovor je ne, ali moramo znati osnovna pravila
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finansiranje, kao i kretanje cena na trzistu. Pored ovoga u formiranju konaéne
verzije budzeta znacajne su i vestine pregovaranja sa ¢lanovima tima, odnosno

partnerima u konzorcijumu.

Diskusija. Tipovi budzeta se ti¢u razli¢itih tipova trooskova odnosno kategorija
troskova koju pojedinaéni pozivi donator podrzavaju. Tako je najcesci sluéaj 3

razlicitipa tipa troska, odnosno budzeta:

1. Realni troskovi (real costs) - stvarni troskovi i detaljno pravdanje
pojedinacnih troskova

2. Jedini¢ni (unit costs) — racdunati kao aritmeticka vrednost po jedinici i
pravdanje po utrosenoj jedinici troska

3. buture (lump sum budzeti) — kojim a se uvodi olaksSica u procesu
implementacije jer nije potrebno pravdanje troskova, ali u fazi pripreme
budzeta lump sum se detaljno pojasnjava pojedina¢nim troskovima;

naj¢esce se troskovi navode po random paketu.

Postoje mnogi donatori odnosno programi ¢iji su budzeti zasnovani na
kombinaciji prikazivanja gore pomenutiih kategorija troskova. U pripremi svih
budzeta pojedinacni troskovi su prikazani u budzetskoj liniji, dok su troskovi
slicne kategorije grupisani u tzv.hedere (kategorije poput: troskova ljudskog
angazovanja, eksterno angazovanje ekspertize, prevoz, nabavka dobara i ostali

troskovi).

Znacajno pitanja prilikom formiranja budZeta jeste pitanje ko-finansiranja. U
zavisnosti od poziva, sufinansiranje koje se zahteva moze iznositi 5, 10, 15, ili
20% budzeta. Njées¢e se prikazuje kroz plate. Takode, troskovi koji se ne

pravdaju predstavljaju posebnu kategoriju

AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa
61



Opsta zlatna pravila u kreiranju konkurentnog budzeta:

1. Realisti¢an (zasnovan na proverenim, trenutnim cenama)

2. Balansiran (u odnosu na kategorije troskova, kao i raspodelu po
partnerima)

3. Aktivnosti se jasno vide u budzZetu i budzet se jasno reflektuje u

ativnostima

Ostala pravila zavise od konkretnog poziva i na njih nas upucuje donator. Ona
se odnose na dozvoljenje i nedozvoljenje troskove, tipove troskova, kao i
margine, obi¢no procente do kojih se moze i¢i u pojedinim kategorijama

troskova, npr. plata ili opreme do 30% u odnosu na ukupan budzet..

Forme/obrasci budzeta su obié¢no dostupni u excelu (sa formatiranim ¢elijama

koje olaksavaju unos cifara), a rede i u wordu.

Budzeti se obi¢no u procesu selekcije projekata ne ocenjuju kao posebna
kategorija, ve¢ su deo metodologije, odnosno gleda se njihova uskladenost sa
LM. Pojedine forme budzeta zahtevaju detaljno pojasnjenje svakog troska —
narativni deo budzeta. Neke novije tendencije kod EU projekata idu ka tome da
se uprosti vodenje projektom u odnosu na zahtevanu dokumentaciju za
pravdanje troskova, pa se sve ¢es¢e od aplikanata trazi kreiranje lump sum
budZeta. Sa ovim trendom povezan je sve prisutniji trend pregovararja budzeta
sa donatorom u poslednjoj fazi selekcije i to za projekte veée vrednosti (million

i viSe evra).

Kad je re¢ o EU grantovima, treba imati u vidu da se na veéim projektima cesto

zahteva regrantiranje odnosno davanje mini grantova manjim organizacijama
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(finansijksa podrska tre¢im stranama) prema uslovima donatora.. Cesto ovaj deo

budzeta ide do 60% ukupnog granta.

Ishodi i primeri. Pravilno popunjavanje budzeta u zadatom obrascu | prema
pravilima donatora je glavni ishod ovog segmenta faze dizajniranja predloga
projekta. U nastavku su prikazani obrasci budzeta sa primenom
realnih/jedini¢nih  troskova (IPA  konkursi, konkursi ambasada) i duture
budzetiranja (programi poput Horizont Evropa, Erasmus+). Zbog slozenosti
obrazaca budzeta koje najéescée sadrze nekoliko excel listova medusobno
povezanih, primere budzeta i neke interaktivne tutorijale pronaci¢ete u delu

Temi 3 ovog Priruénika.

Pod lupom je pisanje predloga projekata uz pomo¢ Chat GPT,

odnosno nove generacije Al tehnologije koje se deSava u

trenutku nastanka ovog Priru¢nika. Koristi se masovnije od

januara meseca 2023. godine, ali se funkcionalnosti menjaju
veoma brzo i prva iskustva govore o tome da se tehnologija rapidno usavrsava
i zasluzuje dublje tematsko bavljenje koje nece biti predmet ovog Priru¢nika.
Ipak, duzni smo da kazemo da su prva iskustva koriséenja ove tehnologije kod
osoba koje imaju znacajno iskustvo u pripremi predloga projekta relativho
pozitivna, narodito u pogledu dramaticnog skrad¢ivanja vremena
pisanja/formulisanja narativnih delova aplikacije. Chat GPT je Al alatka koja se
najvise koristi jer je besplatan, a korisnici ga ¢esto ocenjuju i kao veoma user-
friendly. Zasnovan na tehnici dubokog uéenja (deep learning) koja omogucava
analizu strukture teksta, Chat GPT koristi unete podatke da sam generise zadati
tekst slican po stilu i sadrzaju. To znadi da je njegova upotrebna vrednost u
pogledu pisanja projektnih aplikacija zapravo ograni¢ena znanjem ljudi o onome
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za Sta traze pomo¢ — drugim re¢ima ideja dolazi od ¢eveka, a faze PC
identifikacija i planiranje za sada nisu zamenljivel Chat GPT je proizvod

kompanije Open Al i moguce ga je koristiti po registraciji na websajtu kompanije
www.OpenAl.com.
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TEMA 3:
KORISNI RESURSI, INSTRUMENTI, ALATI
| WEB SADRZAJI

Refleksija. Pozivamo vas da nakon ¢itanja prve 2 Teme Priru¢nika, uradite kratku
refleksiju na teme navedene u slici ispod, a zatim potrazite i dodatne korisne

sadrzaje o temama koje vas posebno zanimaju u tabeli u nastavku.
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Da li se ose¢am motivisano Koje nove informacije sam Koje predrasude

da konkurisem za projektna dobio/la? Kako ¢u ih sam razbio/la?
sredstva? Zasto? Gde ¢u iskoristiti u mom poslu? Sta
konkurisati? Sa kojom mi je ostalo nejasno iliimam
temom? Sa kim? potrebu za dodatnim

informacijama?

&

Slika 15: Refleksija

Web sadrzaji obiluju primerima, priru¢nicima u oblasti pisanja projekata i
njihovog sprovodenja. Razli¢iti i/ili detaljniji pogledi drugih prakti¢ara su mogudi
u pojedinaénim segmentima, a neki od kojih su i naznaceni u tabeli ispod koja
¢ini mini bazu dodatnih resursa, instrumenata i alata koji mogu biti korisni
onima koji ulaze u poslove pripreme projektnih predloga ili ve¢ rade na takvim
pozicijama, ili smatraju da im je veé¢ tokom skolovanja potrebna dodatna

literatura na temu projektnog finansiranja.

Sadrzaj/tema Resurs/instrument/alat  lzvor

Vodi¢ kroz poredenje https://www.pmi.org/learning/library/international-
EU i amricke prakse u | project-management-standards-methodologies-
programiranju i ec-8210

sprovodenju projekata

Prirucnik https://idscs.org.mk/wp-
content/uploads/2017/04/WEB-Handbook-for-EU-
Project-Design-and-Project-Cycle-Management-
1.pdf
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Alati za kreiranje
analize stejholdera

https://www.ingenioempresa.com/en/stakeholder-
analysis-logical-framework/

Vodi¢ kroz drvo
problema i ciljeva | LM

https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternal\WW
iki/Problem+and+objective+tree

https://www.pmi.org/learning/library/setting-
project-objectives-agricultural-projects-8484

Tutorijal

https://tools4dev.org/blog/logframe-vs-theory-of-
change-whats-the-difference/

Vebinari, kursevi,
publikacije, softver

https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-
change/

Tutorijali za budzete
koji se formiraju kao
lump sum (tzv. duture)

https://enspire.science/the-complete-lump-sum-
guide/
https://www.emdesk.com/de/quide/horizon-
europe-budget-preparation-step-by-step-guide

Kratak Vodi¢ kroz
pripremu Horizont
Evropa budzeta (lump
sum)

https://enspire.science/horizon-europe-budget-
preparation-quide/

Chat GPT

WWwWWw.openai.com

Recnik Cesto
kori§¢enih termina u
procesu pripreme
predloga projekata

https://proposalsforngos.com/common-terms-in-
proposal-writing/

Pitanja i odgovori u
vezi evropskih
grantova

https://international-
partnerships.ec.europa.eu/funding-and-technical-
assistance/looking-funding/grants en

Vebinari

https://www.youtube.com/watch?v=aRoK-scduz4
https://www.youtube.com/watch?v=Ko3iFH3giXw
https://www.youtube.com/watch?v=ghdn1EI5t1Q
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Besplatne obuke https://www.nonprofitready.org/grant-writing-
classes

Vodi¢ Ruralne mreze https://ruralnamreza.ba/wp-
ba o LEADER pristupu | content/uploads/2019/11/Vodi%C4%8D-Putanje-
EU i LAG-ovima u BiH do-LEADER-a.pdf

Tabela 8: Korisni dodatni resursi, instrumenti | alati u pripremi predloga projekta

AGROPREDUZETNIK:

Projektni ciklus u razvoju poljoprivrede i agrobiznisa
68


https://www.nonprofitready.org/grant-writing-classes
https://www.nonprofitready.org/grant-writing-classes
https://ruralnamreza.ba/wp-content/uploads/2019/11/Vodi%C4%8D-Putanje-do-LEADER-a.pdf
https://ruralnamreza.ba/wp-content/uploads/2019/11/Vodi%C4%8D-Putanje-do-LEADER-a.pdf
https://ruralnamreza.ba/wp-content/uploads/2019/11/Vodi%C4%8D-Putanje-do-LEADER-a.pdf

PORUKA ZA MLADOG AGROPREDUZETNIKA

Dragi ¢itaoce,

Razvijanje i upravljanje projektima je
umece buduénosti. Znanja i vestine koje
mozes$ razviti uz pomo¢ ovog priru¢nika

ali i prakse, pomodi ¢e ti da bolje planiras

x\ /E%X f E Bl N

Western Balkans Institute

svoje  poslovne i preduzetnicke
aktivhosti, obezbedis sredstva =za
finansiranje svog preduzetnickog

projekta i postignes svoje ciljeve. Takode

¢e ti pomoci da vise budes preduzetnik i W E I A
utvrdis svoje preduzetni¢ke stavove.

West
Proje

roject

A ako ikada odlucis da promenis karijeru,
projektna  znanja ¢eS podjednako
uspesno moéi da koristisS u bilo kojoj
drugoj profesiji ili oblasti rada, ne samo
ekonomskoj, ve¢ i drustvenoj, kao i u

privatnim poduhvatima.
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Projekat “Vitalising ICT Relevance in Agricultural Learning” (VIRAL) finansira

Evropska unija u okviru programa ERASMUS+ izgradnja kapaciteta u visokom

obrazovanju.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme W VIRAL

of the European Union

Projekat AGRIPRENEUR finansira Ambasada SAD u Bosni i Hercegovini.

UNITED STATES EMBASSY
BOSNLA AND HERZEGOVINA
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