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Zasto je ovo tema? a@ ‘Jé
o

Ovaj material je pripremljen za potrebe obuke u Mostaru, u okviru liderskog programa u
poljoprivredi AGRIPRENEUR koji realizuje Poljoprivredni fakultet u Banjoj Luci u saradnji sa
akademskim i neakademskim partnerima iz Bosne i Hercegovine, Srbije i SAD, a finansira
Ambasada SAD u Bosni i Hercegovini.

Ucesnici programa su mladi ljudi Sirom Bosne i Hercegovine, njih preko 80, koji su aktivni u
sektoru poljoprivrede i proizvodnje hrane. Tu su studenti, istrazivaci, asistenti, menadzeri,
preduzetnici, vlasnici poljoprivrednih gazdinstava i malih i mikro preduzeca za proizvodnju
i preradu hrane i pica, sluzbenici u resornim ministarstvima u lokalnim samoupravama,
projektni menadzeri u preduzec¢ima, nevladinim organizacijama i regionalnim razvojnim
agencijama, i drugi radni profili aktivni u agro-food sektorima.

Bez obzira na poziciju sa koje nastupaju, zajedni¢ko im je Sto zele da se usavrse, nauce i
umeju vise, razviju svoje preduzetni¢ke kompetencije i bolje se pozicioniraju jedni medu
drugima i naprave mrezu kontakata za buduce vreme. Ve¢ ova zajednicka crta ih &ini
preduzetnicima i pokazuje da imaju preduzetnicki instinkt, i da znaju da uoce priliku za
naprave nesto vise, ili kako se to kaZze u svetu preduzetnistva — da stvore “novu vrednost”.
Cesto ¢ete se u ovom materijalu susretati sa sintagmom "nova vrednost". Sta ona znati? Mi
je upotrebljavamo da oznad¢imo “nesto novo” $to smo napravili ili stvorili kao posledica
preduzetni¢kog nadina razmisljanja i naseg poduhvata. To nesto novo moze biti novi
proizvod, nova usluga, novi koncept, nova inicijativa, tj. bilo Sta Sto do tada nije postojalo,
sto niko drugi nije uvidao (ili zaklju¢io) da moze da postoji, osim nas! To je "nova vrednost".

Da se vratimo na pitanje zasto su preduzetnicke kompetencije tema ove obuke? Jedan od
osnovnih razloga je taj Sto svi ovi mladi uéesnici programa smatraju da im bas te
kompetencije nedostaju, bas tu nemaju dovoljno znanja i vestina, niti preduzetnickih
stavova, i da zbog toga svoja znanja u oblasti poljoprivrede i prehrambene proizvodnje ne
koriste u onoj meri u kojoj bi Zeleli, i na na¢in na koji bi zeleli, a to je da iskorace iz

uobicajenih okvira u kojima se poljoprivreda u BiH krece, i po¢nu da stvaraju novu vrednost.

Strana 3 od 16



Tokom studija i drugih oblika stru¢nog usavrsavanja, i kasnije kroz rad i praksu, postali su
vrhunski poljoprivredni inzenjeri, i “majstori svog zanata”. Naucili su i umeju da primene u
praksi sve sto se tice uzgajanja, prihrane, zastite, tehnoloskih procesa i drugih postupaka u
poljoprivrednoj i prehrambenoj proizvodnji. Medutim, za zaokruzen i odrziv ekonomski
proces, to nije dovoljno. Neophodno je da budemo po malo i preduzetnici, i da umemo da
razmisljamo trziSno. Potrebno je da razumemo trziste, da umemo da uoé¢imo priliku, da
umemo da prepoznamo potrebu, da razumemo kako mi mozemo da se uklju¢imo u deobu
kolaca, da imamo pozitivha nastojanja, da smo spremni na rizik, i da verujemo u svoj
proizvod, svoj rad i svoju procenu. To su sve vestine i stavovi koji ¢ine preduzetnicku
kompetenciju bez koje se ne moze na trziste.

Neki ljudi se rode sa preduzetnickim instinktom. Drugi ljudi preduzetnicke kompetencije
razvijaju tokom procesa obrazovanja i obuke, kroz ulenje, kroz primere, kroz vezbe i
iskustva, kroz ucenje iz iskustava drugih. I jedni i drugi su preduzetnici u veéoj ili manjoj
meri, koji se kroz zivot kre¢u razmisljajuéi preduzetnicki: opazaju, uocavaju, razvijaju ideje i
pretacu ih u akciju. U nekim poduhvatima uspeju i iz njih nastane ta nova vrednost. Neki
drugi poduhvati se brzo zavrse bez uspeha. Ciklus tada krece iz pocetka, jer u zivotu
svakodnevno opazamo nove mogucénosti i potrebe, i svakodnevno razvijamo nove ideje.
Ovo isto vazi i za preduzetni¢ke (ne)uspehe u agro-food sektoru. Medutim, od ideje do
akcije je dugacak put ako ne umemo da razmisljamo preduzetnicki. Zato je vazno da
profesori, nastavnici i edukatori imaju visoko razvijenu svest o preduzetniSvu kao vaznoj
Zivotnoj kompetenciji, i ugrade razli¢ite preduzetnitke kompetencije u svoje programe rada
i ucenja.

Ovaj material sluzi da se tokom programa AGRIPRENEUR upoznamo da konceptom
preduzetnistva kao kompetencije, prosirimo svoje vidike, i na preduzetnistvo poénemo
gledati kao na specifiéan nac¢in razmisljanja neophodan za savremeni zivot i rad, kao i za
trziste.
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’@
O EntreComp okviru
o

Evropska Unija je 2006. godine predlozila 8 kljuénih kompetencija za celozivotno ucenje
neophodnih za razvoj drustva zasnovanog na znanju, od kojih je jedna bila ,oseéaj za
inicijativu i preduzetnistvo”. Okvir preduzetnickih kompetencija, poznat takode kao
EntreComp okvir, definiSe preduzetnistvo kao prenosivu vestinu koja se odnosi na sve sfere
Zivota: od negovanja licnog razvoja, aktivhog ucestvovanja u zajednici, pa sve do
(ponovnog) ulaska na trziSte rada kao zaposlena osoba ili preduzetnik, kao i preduzimanja
razli¢itih kulturnih, drustvenih i komercijalnih poduhvata (JRC, 2016). EntreComp okvir se
zasniva na Sirokoj definiciji preduzetnistva koja zavisi od stvaranja kulturnih, drustvenih ili
ekonomskih  vrednosti. Obuhvata razli¢ite vrste preduzetnistva ukljuéujuéi  tzv.
"intrapreneurship”, socijalno, zeleno i digitalno preduzetnistvo.

EntreComp je razvijen kako bi kreirao konsenzus oko zajednickog razumevanja
preduzetni¢ke kompetencije, ali i kako bi povezao svet obrazovanja i rada. On definiSe 3
medusobno povezane oblasti kompetencija (“Ideje i moguénosti”, “Resursi” i “U akciji”), 15
kompetencija (5 za svaku oblast kompetencija), uz model napredovanja od 8 nivoa, sa 442
ishoda ucenja i ostvarenih nivoa stru¢nosti. Pomenutih 15 kompetencija zajedno cine
gradivne blokove preduzetnistva kao vestine (za sve gradane). S tim u vezi, EntreComp
sugerise da se preduzetnistvo kao vestina sastoji od 15 gradivnih blokova.

EntreComp je razvijen kako bi se koristio kao osnova za razvoj programa i obrazovnih
aktivnosti koje podsti¢u preduzetnistvo kao vestinu, ali i za definisanje parametara za
procenu preduzetnickih kompetencija ucenika i gradana. ,EntreComp je kreiran kao
zajedni¢ki referentni okvir za preduzetnistvo kao vestinu kako bi pomogao gradanima da
razviju svoju sposobnost da aktivno ucestvuju u zajednici, upravijaju svojim Zivotima i
karjjerama | zapocnu inicijative koje stvaraju novu vrednost” (Joint Research Centre - JRC,
2016).
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Sema 1: Oblasti i kompetencije EntreComp konceptualnog modela
(Izvor: EntreComp: Okvir preduzetni¢kih kompetencija, JRC, 2016)

EntreComp okvir treba takode posmatrati kao fleksibilan izvor inspiracije koji se moze
koristiti ili prilagodavati tako da podrzi razli¢ite kontekste. Na primer, moze se koristiti kao
resurs za izmenu nastavnog plana i progama u formalnom obrazovanju i sektoru obuka,
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zatim kao resurs za kreiranje prakti¢nih preduzetnickih iskustava u kontekstu neformalnog
obrazovanja ili kao resurs za razvoj alata za gradane za samoprocenu njihovih
preduzetnickih sposobnosti.

EntreComp model progresije preduzetni¢ckog obrazovanja pokazuje nivo ovladavanja
preduzetnickim kompetencijama. Progresija je usmerena na 2 aspekta:
e Razvijanje sve vece autonomije i odgovornosti u delovanju na osnovu ideja i
mogucénosti za stvaranje nove vrednosti,
e Razvijanje kapaciteta za izgradnju vrednosti od jednostavnih i predvidljivih konteksta
do slozenih, promenljivih okruzenja.

Model progresije sastoji se od 3 glavna nivoa: osnovni, srednji, napredni + 1 ekspertski, a
svaki nivo ima jos 2 podnivoa. Osnovni nivo oznacava nivo vladanja kompetencijama na
osnovu kojeg se uz spoljasnju podrsku stvara preduzetnicka vrednost. Srednji nivo je nivo
na kojem se preduzetni¢ka vrednost stvara uz spoljasnu podrsku, ali sa veéim licnim
doprinosom i ve¢om autonomijom. Onda kada se razvije umece da se ideja pretodi u akciju,
mozemo reé¢i da smo dosegli napredni nivo. Na naprednom nivou ovladavanja
preduzetnickom kompetencijom, nova vrednost koju smo kreirali je osetna vrednost.
Ekspertski nivo je nesto vise od ova 3 glavna nivoa, to je nivo koji je kontekstualno zavistan
i kojem ne pripadamo svi, ve¢samo oni koji se krecu u tom specificnom preduzetni¢kom,
poslovnom ili drustvenom kontektu.

Kreiranje preduzetnicke vrednosti i preduzetni¢kog obrazovanja moze se odvijati u bilo

kojoj sferi Zivota, ne odnosi se ni na jedno specifi¢no okruzenje, veé je prenosivo na kontekst
formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja.
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Znacenje pojedinih preduzetnickih kompetencija

PRVA GRUPA KOMPETENCIJA: IDEJE I MOGUCNOSTI

Ova grupa preduzetnickih kompetencija obuhvata sposobnosti neophodne za opazanje,

promisljanje i razumevanje mogucnosti u nasem okruzenju.

Kompetencija 1.1: Opazanje mogucnosti

Sposobnost uocavanja moguénosti za stvaranje nove socijalne, kulturne ili ekonomske

vrednosti, uodavanja i identifikovanja potreba i ograni¢enja koje su preduslov za novu

vrednost, kao i sposobnost povezivanja vise zaklju¢aka i razli¢itih elemenate pejzaza u jednu

kompaktnu celinu u kojoj moze nastati nova vrednost.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

Umemo da prepoznamo i moguénost, odreagujemo na potrebe i
izazove i preduzmemo korake ka stvaranju nove vrednosti.

->

Napredni

Umemo da prepoznamo moguénost da odgovorimo na | = .
Sredniji

neku nezadovoljenu potrebu u nasem okruzenju.

N

Umemo da prepoznamo moguénost za .
) ] - | Osnovni
stvaranje nove vrednosti.

Kompetencija 1.2: Kreativnost

N

Sposobnost da razvijamo kreativne i svrsishodne ideje i moguc¢nosti za nastanak nove

vrednosti, sposobnost da istrazujemo i eksperimentiSemo sa inovativnim pristupima, i

kombinujemo razli¢ita znanja i resurse da kreiramo novu vrednost.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

Umemo da pretvorimo ideje u resenja i tako stvorimo novu vrednost.

é

Napredni
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Umemo da testiramo i izdvojimo ideje koje nam mogu .
" Srednji
stvoriti novu vrednost.

Umemo da razvijemo vise ideja kako .
-> | Osnovni

stvoriti novu vrednost.

Kompetencija 1.3: Vizija

Sposobnost da razmisljamo vizionarski i sagledavamo Zeljene ishode u buduéem vremenu,
stvorimo svoju viziju buduéih ishoda koje zelimo da ostvarimo, i vizualizujemo buduce

scenarije koje ¢emo pokusati da otvarimo.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

Umemo da donosimo strateske odluke koje nas priblizavaju ostvarenju | =

N

Napredni

nase vizije.

Umemo da razvijemo inspirativnu viziju naseg okruzenja. | = | Srednji

)

Umemo da zamislimo buduc¢nost koju )
-> | Osnovni

prizeljkujemo.

Kompetencija 1.4: Vrednovanje ideja

Sposobnost da valorizujemo svoje ideje tj. da u njima uvidimo vrednost i moguénosti sa
socijalnog, kulturnog i ekonomskog aspekta, kao i da iznademo nadin kako da ideju

iskoristimo.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:
Umemo da izaberemo efektivan pristup, tako da ideju iskoristimo u | =

N

S , . Napredni
najve¢oj mogucoj meri.

Umemo da razlikujemo vrednost neke ideje u razli¢itim | =
kontekstima, i da je primenimo na nacine koji odgovaraju Srednji

N

tim kontekstima.

Umemo da razumemo in a pravi nadin .
= | Osnovni

vrednujemo potencijal svake ideje.
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Kompetencija 1.5: Eticko i odrzivo razmisljanje

Sposobnost da u poslu postupamo savesno i odgovorno, da umemo da ocenimo posledice
i uticaj nasih ideja i onoga Sto preduzimamo na nase okruzenje, kao i da razumemo koliko
je to Sto radimo odrzivo u socijalnom, kulturnom i ekonomskom pogledu, kao i u pogledu
zastite zivotne sredine.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

Vodimo racuna da su nasi eti¢ki postulati i odrzivost ugradeni u sve sto

-> | Napredni
preduzimamo i radimo. 5

)

Nase odluke ne stvaraju kod nas eticke dileme.

Srednji

9
Mozemo da pocenimo kakav ¢e uticaj ’
biti nasih izbora i naseg delovanja na | > | Osnovni

okruzenje i zivotnu sredinu.

DRUGA GRUPA KOMPETENCIJA: RESURSI

Ova grupa preduzetnickih kompetencija obuhvata sposobnosti neophodne za
angazovanje ljudi, resursa i drugih oblika podrske u nasem preduzetni¢kom poduhvatu.

Kompetencija 2.1: Samosvest (svest o sebi) i samoefikasnost

Sposobnost da promisljamo o svojim potrebama, teznjama i Zeljama u kra¢em, srednjem i
dugoro¢nom period, prepoznajmo i procenjujemo svoje individualne i kolektivne snage i
slabosti, i iskazujemo uverenje da mozemo da uti¢emo na tok dogadaja, uprkos

neizvesnostima, zastojima, usponima i padovima.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

Umemo da kompenzujemo svoje slabosti kroz rad u timu sa drugima i | =

Napredni
vestim koriséenjem svojih prednosti. ’ 5

Umamo da u znacajnoj meri koristimo svoje prednosti i .
-> | Srednji

kontroliSemo slabosti.
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Imamo uverenje da mozemo da )
-> | Osnovni

kreiramo novu vrednost.

Kompetencija 2.2: Motivacija i istrajnost

Stav i drzanje u kojem se prepoznaje Zelja i odlu¢nost da svoju ideju sprovedemo u delo,

sposobnost da budemo strpljivi koliko treba da ostvarimo svoju ideju, otpornost na razlicite

vrste pritisaka, nevolja i privremenih neuspeha, te nepokolebljivost u ostvarivanju svog

nauma.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

Umemo da se drzimo nepokolebljivo i istrajno, i fokusirano radimo ka
ostvarivanju svoje ideje bez obzira na sve nevolje koje se mogu na tom
putu javljati.

>

Napredni

Postoji stvaralatka Zelja ali i volja da se angazujemo u | = .
Srednji

preduzetnickom poduhvatu stvaranja nove vrednosti.

Postoji stvaralacka zelja i pasija koja nas
podstice da preduzmemo poduhvat i| -> | Osnovni
ostvarimo ideju.

Kompetencija 2.3: Mobilizacija resursa

)

Sposobnost da obezbedimo i upravljamo na odrziv nac¢in materijalnim, nematerijalnim i

digitalnim resursima potrebnim realizaciju ideje i stvaranje nove vrednosti, uz efikasno

koris¢enje ogranicenih resursa, i koriséenje razli¢itih tehnickih, digitalnih i intelektualnih

vestina potrebnih da bismo ideju pretvorili u realizaciju.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

Umemo da strateski planiramo mobilizaciju neophodnih resursa.

>

Napredni

Umemo da pribavimo i koristimo razli¢ite vrste (paletu) | = .
Srednji

resursa neophodnih u realizaciji nase ideje.

N

)
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Umemo da na odgovoran i savestan
nacin iznademo [ upotrebimo
neophodne resurse.

Osnovni

Kompetencija 2.4: Finansijska i ekonomska pismenost

Sposobnost izvodenja finansijske i ekonomske procene upustanja u odredeni poduhvat, i

sklonost da preduzetnicke odluke donosimo na bazi takvih procena i planova, kao i niz

vestina finansijskog upravljanja.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

poduhvata.

Umemo da razradimo ostvariv plan finansijske odrzivosti naseg

->

Napredni

poduhvata.

Umemo da pronademo i obezbedimo izvore finansiranja
i da upravljamo prihodima i troskovima (budzetom)

->

Srednji

Umemo da sastavimo jednostavan
budzet za poduhvat malog obima.

Osnovni

Kompetencija 2.5: Angazovanje ostalih

)

A2

Sposobnost da se ponasamo kao lideri, da svojim poduhvatom inspiriSemo druge,

obezbedimo podrsku potrebnu za sprovodenje poduhvata, i pri tome efikasno

komunikaciramo, pregovaramo, i nastupamo uverljivo.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

poduhvatu.

Umemo da inspiriSemo druge i pridobijemo ih kao podrsku u svom

>

Napredni

svoje aktivnosti.

Umemo da budemo uverljivi i da uklju¢ujemo druge u

>

Srednji

Umemo da iznesemo ideju sa
entuzijazmom, i na jasan i koncizan

nadin.

Osnovni

)
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TRECA GRUPA KOMPETENCIJA: U AKCIJU

Ova grupa preduzetni¢ckih kompetencija obuhvata

sposobnosti

neophodne za

transformaciju ideje u konkretan poduhvat u pravcu stvaranja nove vrednosti.

Kompetencija 3.1: Preduzimanje inicijative

Sposobnost da iniciramo proces u kojem moze nastati nova vrednost, da prihvatimo

izazove, i budemo nezavisni u svom poduhvatu.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

poduhvatu u kojem se kreira nova vrednost.

Umemo da pronademo nove mogucénosti za podrsku inicijativi i

->

Napredni

Umemo da pokrenemo inicijativu u okruzenju.

Srednji

\al

Imamo interesovanje da se uhvatimo u
koStac sa problemima u okruzenju da se | 2>

oni rese.

Osnhovni

Kompetencija 3.2: Planiranje i upravljanje

9
L

Sposobnost da definiSite prioritete, postavimo pametne kratkoro¢ne, srednjoroc¢ne i

dugoroéne ciljeve, razvijemo akcione planove i vrSimo prilagodavanje u odnosu na

nepredvidene okolnosti i izazove.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

Umemo da adaptiramo prioritete i planove promeni okolnosti.

>

Napredni

Umemo da razvijemo akcioni plan sa jasno utvrdenim

prioritetima, ciljevima i indikatorima.

>

Sredniji

Umemo da definiSemo ciljeve za

jednostavan poduhvat koji planiramo.

Osnovni

N

N
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Kompetencija 3.3: Suocavanje sa neizvesnoscu, dvosmislenoscu i rizikom

Sposobnost da donosimo odluke kada postoji neizvesnost, kada su informacije nedostupne

ili nepotpune, ili kada postoji rizik od nezZeljenog ishoda, sposobnost da postupamo sa

predostroznoséu, da budemo fleksibilni, i da u kriznim situacijama reagujemo brzo i

efikasno.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

Umemo da precizno odredimo verovatnodu i uticaj rizika, i donesemo

odluku uprkos neizvesnosti i dvoznaénosti.

>

Napredni

)

Umemo da sagledamo rizike i koristi od alternativnih

izbora, i na osnovu toga donesemo odluku.

->

Srednji

Ne pristupamo novim izazovima sa 5
strahom.

Osnovni

N

Kompetencija 3.4: Saradnja sa drugima

Sposobnost da se umrezimo i razvijamo i ostvarujemo saradnju sa drugima u stvaranju

ideja, pokretanju inicijativa i poduhvata, da resavamo konflikte i na pozitivan nacin se

suo¢avamo sa konkurencijom.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

Sposobni smo da izgradimo tim, kreiramo mrezu koji su nam neophodni

da bismo uspesno realizovali svoj preduzetnicki poduhvat i stvorili novu

vrednost. Znaci i da vodimo tim i reSevamo konflikte.

9

Napredni

Sposobni smo da radimo sa razlic¢itim profilima saradnika

i razli¢itim grupama u kreiranju nove vrednosti.

>

Srednji

N

x

Sposobni smo da radimo u timu u 5
kreiranju nove vrednosti.

Oshovni

Kompetencija 3.5: Uéenje kroz iskustvo
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Sposobni smo da u¢imo iz iskustava (dobrih i loSih, uspeha i neuspeha) kako svojih tako i
tudih.

Nivoi napredovanja u razvoju kompetencije od osnovnog ka naprednom nivou:

Umemo da primenimo to $to smo naudili iz iskustva i saradnje sa | =2
drugima, i da unapredimo svoje vesStine i postupanje u sli¢nim Napredni

N

situacijama u buduénosti.

Sposobni smo da sagledamo i razumemo i postignuca i | =
neuspehe koje smo ostvarili/doziveli realizujuéi svoj Srednji

Lal

poduhvat.

Umemo da prepoznamo Sta smo naudili )
-> | Osnovni

iz iskustva i sopstvenog poduhvata.

Ve o o
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