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Pokretaci razvoja. Pokretaci razvoja su preduzetnici, inovatori - bili oni proizvodacdi, preradivaci ili samo vlasnici
dobrih ideja i tehnologija....Drzava ne kreira razvoj. Ona treba da stvori uslove da omogudi razvo;j. lli da bar ne
smeta.



NAS PROIZVOD JE POTCENJEN
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NERAZUMEVANJ
E PROIZVODA

Proizvodnja nije dovoljna. U strukturi
cene svezeg voda na najrazvijenim i

T e oo sy platezno najsposobnijim trziStima -
i, E g ) R

| cena proizvodnje ¢ini od 20 do 40 %.

Bl 7 Pored proizvodnje - skladiStenje i

o= 0 ==} . . . e .

Imports " 18% & tretiranje nakon berbe, logistika i

Distribution

trgovina imaju presudnu ulogu u
plasmanu voca

Prorzvodnja

153/0




SAMO MI NAPITE TRZISTE, A...
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Nerazumevanje i nepoznavanije trzista - primer voce. Sektor voca je u poslednje dve decenije doziveo fantasti¢ne
promene koje su se desile kao posledica zahteva i visoke svesti potrosaca. Rast traznje svezeg voca doveo je do
toga da je proizvodnja sveZeg voca zapravo dodata vrednost. Proizvodnja vecine vrsta voca koje se gaje na nasim
prostorima postala je globalna, snabdevanje trzista je globalno jer potrosaci zahtevaju snabdevanje svezim
vocem cele godine. Nove sorte su postale konkurentska prednost privatnih kompanija i nisu dostupne Sirem

krugu proizvodaca.
= [ [ e [ P = o ]

Globalno trziste i globani igraci

* Resursi su znanje i tehnologije a ne zemljiSte, sunce su prednost Spain
ako znate da je iskoristite wooce T Sezona maline B |
* Razvoj novih sorti i hibrida kao konkurentska prednost privatnih oz . D |
kompanija E—
. P o . . v_ v France
*  Supermarketi kreiraju traznju Pomene navika potrosaca... e
* Velika konkurencija medu vo¢em - banane ili treSnje? Maline ili UK
borovnice? Jagode ili maline? ... .... Kenya _a
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Melons

Watermelons

Lettuce
Sweet potato

Mango

Orange

Grape
Strawberry

Blueberry

Raspberry

Peaches

Xxxx export period:

XXXXX import period:

Import price in Germany:

Top export season Still Export Season
Top import season Significant import
Highest prices High prices

No export

Small export

Small import No import

Low price The lowest price
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MONOPOL

Uljare  Konditori Mlinovi Skrobare Secerane Sto¢na Sokovi  Mlekare  Vocei Meso Ostalo
>5mng 1-5mng  ®0.5-1 MAay 8 0.1-0.5 mng, <0.1mngyovrce
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Broj hladnjaca sa minus rezimom po grupama kapaciteta Kapacitet hladnjaca sa minus rezimom po grupama

u Srbiji kapaciteta u Srbiji

0 -
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2001- 3000
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Otkupna cena
od agregatora
2197 RSD/kg

Otkup od 5 — 6 malih hladnjaca
sa ugovorom i 10 — 12 u sezoni

Agregator 1

izvoznik, preradivac,

Agregator 2

(mala hladnjaca)

hladnjaca vecih
kapaciteta)

Otkupna cena
150 RSD/kg

30
RSD/kg
troskovi
prerade

Cena IQF
271 RSD/kg
Griz 210 RSD/kg|

Kupacu EU

Kupuje od proizvodaca s

ugovorom

popust od
prodavca
inputa

Posebni ugovoriirad
sa proizvodacima
cele godine

Proizvodac

(ugovor sa
hladnjacaom
izvoznikom)

Otkupna cena
150 RSD/kg

Nekoliko %

U nekim slucajevima
prodaje inpute
proizvodacu.

Otkupna cena
150 RSD/kg

Proizvodac (prodaje

maloj hladnjadi)

* Konkurencija postojiizmedu
proizvodaca, agregatora, izvoznika
Cena je glavni pokretac
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IZVOZNA VS OTKUPNA CENA ZAMRZNUTE MALINE U SRBUI | % UCESCA CENE PLACENE
PROIZVODACU U 1ZVOZNOJ CENI
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3.00
@ 2.40
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

€/

M Izvozna cena M Cena plac¢ena proizvodacu

2021




POLJOPRIVREDNIK JE ...
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POLJOPRIVREDNI

K
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Statistika

\

Poreska administracija

Zdravstveno&penzijsko
Bezbednost hrane osiguranje

Srbija i slicne zemlje

Statistika Poreska

administracija

Bezbednost
hrane

Zdravstveno&penzijsko osiguranje
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Ukupna vrednost Broj PPG bez] Pr
ekonomske snage u - . < ot "
e regionu (sa sy vhine
subvoncjeme) | NS4 | eomrdnety
388.248.758 16317 23.794
200,870,541 8.955 22.431
469.082.096 23.812 19.699
189.315.219 10.471 18.080
191.830.718 10.924 17.560
172.645.925 9,850 17.528
321.633.046 20.808 15.456
220.109.059 15.131 14,547
191.297.452 13.353 14.326
127.620.223 9.912 12.875
89.900.643 7.067 12.721
144,284,307 12.918 11.169
174.642.757 16.479 10.598
162.314.766 15.640 10.378
103.668.585 10.110 10.254
112.343.227 10.976 10.235
313.991.364 32.218 9.746
39.083.637 4.345 8.995
61.237.286 6.816 8.984
59.683.584 6.814 8750
110.977.898 12.691 8.745
21.687.513 2.795 7.759
70.770.474 9.304 7.606
90.670.823 12.410 7.306
64.783.355 9.874 6.561
129.598 27 4.800
8.717.567 2.360 3.694
754.351 230 3.280
4.576.541 1.608 2.846
3.997.480 1.813 2.205
[ 4110868795 [ 316029 | 13.008
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Struktura poljoprivrednika po opsinama Srbija

25% 90%
3 78.22% 22.52%
75.59% 80%
70.08% 71.93%
20% % o
66.44% 3% 20%
60%
51.40%
15% 8%
47-5 50%
9.87%  34.04% 40%
10% a0
.95% o 9
79 719%  7-42% 7.08% 25.94% 30%
6.33% y 20.32%% @
5.14% 5.47%
. .o 20%
5% 5
11.09% 66
.20% .34% 2.06%
7 7-34 4.62% 10%
0.53% 029y 0.60% 0.77%  0.78% I
0% e e S —— S i — — — - — - ! ! — 0%
Subotica Kanjiza Sombor Zrenjanin Kikinda NoviBecej Novi Sjenica Tutin Nis Doljevac GadZin Leskovac Merosina Raska
Pazar Han
Region Subotice Region Zrenjanina Region Novog Pazara Region Nisa Region
Kraljeva
Gazdinstva sa viSe od 30 ha Gazdinstva sa viSe od 10 ha

B Gazdinstva W Gazdinstva sa preko10oo0ha @ Povrsina
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Ekonomska snaga poljoprivrednih gazdinstava specijalizovanih za razli¢ite proizvodnje

PG, ukupno PPG PL I preduzetnici
PG specijalizovana za
Ratarstvo 10.881 8.754 397.199
Povrtarstvo, cvecarstvo i ostala hortikultura 10.576 9.051 73.876
ViSegodisnje zasade 6.742 5.919 114.213
Uzgoj goveda, ovaca i koza 10.290 9.998 265.934
Uzgoj svinja i Zivine 12.376 8.281 767.190
Mestovita PGsa:
Biljnom proizvodnjom 5.597 5.403 279.764
Stocarskom proizvodnjom 9.476 8564 3662427
Bilnom i stocarskom proizvodnjom 8062 7254 1.167948




KONKURENTAN POLJOPRIVREDNIK JE ...



¥ SEEDEVY

Ko je konkurentan proizvoda¢?

S00M0) 0.3 ha lokalni
SHCI|O! proizvodjac
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Cene borovnice u Srbiji

Y \
BRARAREARA

——

v

0
C = >2= O > Cc & >25 a > c = >25 a > c = = = > a > L‘>\'_‘Q_>C‘—>\'_‘.Q_>CL'>\'SQ_>CL‘>~'SQ.>C“->~'SQ-
T8 T3 900833 0088 &3 00 rnmaeﬁaremi—-—‘v&/h&elen Q D tgice 0 8 8 0088 U088 9]
S =Es"wnzA=2s ""wnz=s"Twnz = g—émz = mz-\g mzﬂgpg&rmz—\Ez_’mz-\§§_‘mz-\§§_‘m



Vremenske
prilike

Znanje

Transport,
logistika

Investicije Trokovi proizvodnije Trziste



NAJKONKURENTNIJI SEKTOR JE...
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Konkurentnost se u ekonomskom smislu definiSe kao
sposobnost pojedinca, preduzeda, sektora, regiona ili
zemlje da proda odredena dobra i usluge na datom
trziStu. Prema definiciji OECD-a, ona oznacava sposobnost
zemlje da u slobodnim i ravnopravnim trziSnim uslovima
proizvede robe i usluge koje prolaze test medunarodnog
trzista. Dakle, ona se uvek meri u odnosu na druge
ucesnike na trzistu.

Metodologiju analize konkurentnosti je razvio SEEDEV na osnovu
Porterove Diamond teoriji nacionalnih prednosti (Determinants of
National Competitive Advantage), na radu Aigingera (1997) koji
govori o cenovnoj i kvalitativnoj konkurentnosti, kao i na Balassa
indeksu koji se bavi uticajem izvoza na konkurentnost.

Porter , M.E. (1990, 1998) The Competitive Advantage of Nations, Free Press,
New York, 1990.

K. Aiginger (1007) The use of unit values to discriminate between price and

quality competition, Cambridge Journal of Economics, vol.21, issue.5, pp.571-

592.

Balassa, B. (1965), Trade Liberalisation and Revealed Comparative Advantage,
The Manchester School, 33, 99-123

Konkurentnost

Trade indjcators

Konkurentnost maline, paprike i kukuruza po indikatorima
konkurentnosti
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Hazelnut [N Bean [
I SRBIJA, SVET I SRBIJA, SVET
Bean 2013-2018 Cattle and Buffaloes | HEEEEN 2015 - 2020
. E |
Onion N Cattle meat [N
I .
Cattle N = Wine Onion
L | H |
I m Live ani t £
Tomato ive animals azelnu Vedi napredak
Soybean —- ® Animal products Pig meat —_ +  Lesnik
. : |
Barley I * Industrial crops Soybean Lo
. = Cereals ]
Cucumber NG Rapeseed By Napredak
. = Vegetables I
— | ) sh d Goats NN j
Blueberry = Fruits eep and Goats —— . SOII?
Sheep I Blueberry G Kukuruz
R [ *  Borovnica
Carrot Milk, Total IR . Jabuke
] I
Watermelon IR Carrot I
— I
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] I
] E o
Pepper I Wheat « Selernarepa
I [ ] .
Maize Apple I " Pasul
1 . I—— «  Svinje
Apricot Mz e !
7 I
Cherry I chery B — .
] I —
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7 I —
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Jabuka - Indeks konkurentnosti

Srbija

2013 - 2018
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SAMO Ml DAJTE SUBVENCIJE, A JA...
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Ekonomski efekat

Efekat na zivotnu
}o>349 lupfidos

sredinu
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Uvoz poljoprivredne mehanizacije i opreme

SRBUA

Vrlo stablno bez obzira na
IPARD

0122013201420152016201720182019

M Tractors (other than works, warehouse equipment)
B Machinery for making pulp, paper, paperboard

M Industrial food and drink preparation machinery nes
B Machines to clean, sort, mill seed, grain, dry legumes
B Machinery for feedstuffs, poultry, beekeeping

M Presses, crushers etc for wine, fruit juice, beverages
B Milking machines and dairy machinery

I Harvesting, produce cleaning and grading machinery

BOSNA | HERCEGOVINA

150

\illion USD

M Tractors (other than works, warehouse equipment)
B Machinery for making pulp, paper, paperboard

B Industrial food and drink preparation machinery nes
W Machines to clean, sort, mill seed, grain, dry legumes
B Machinery for feedstuffs, poultry, beekeeping

B Presses, crushers etc for wine, fruit juice, beverages
m Milking machines and dairy machinery

m Harvesting, produce cleaning and grading machinery
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Uvoz poljoprivredne mehanizacije i opreme

MAKEDONUA

Mjllion USD

0072008200920102011201220132014201520162017201820192020

M Tractors (other than works, warehouse equipment)
B Machinery for making pulp, paper, paperboard

B Industrial food and drink preparation machinery nes
W Machines to clean, sort, mill seed, grain, dry legumes
B Machinery for feedstuffs, poultry, beekeeping

M Presses, crushers etc for wine, fruit juice, beverages
® Milking machines and dairy machinery

I Harvesting, produce cleaning and grading machinery

ALBANUA

Million USD

2006 2007 2008 200920102011 201220132014 20152016 2017 2018 2019 2020

Tractors (other than works, warehouse equipment)
H Machinery for making pulp, paper, paperboard

B Industrial food and drink preparation machinery nes
W Machines to clean, sort, mill seed, grain, dry legumes
® Machinery for feedstuffs, poultry, beekeeping

B Presses, crushers etc for wine, fruit juice, beverages
B Milking machines and dairy machinery

™ Harvesting, produce cleaning and grading machinery
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Vrednost uvezene poljoprivredne mehanizacije po
hektaru obradive povrsine
(prosek 2017-2020)

Albania B

Poland GG

B&H  —

VENClepig

Croatia |GG

Serbia INEGNGEG

- 100 200 300 400
USD/Ha

M Tractors M Harvesters M Docking agricultural machines
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ivana.dulic@seedev.org
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Udeo poljoprivrede u BDP Udeo poljoprivrede uzaposlenosti
Godina 40% Godina 7% Period Godina 40% |Godina 16% Period
Holandija 1800 1965 165 1855 1957 102
Danska 1850 1960 119 1920 1962 42
UK 1788 1901 113 1800 1868 68
Cile 1875 1980 105 1950 1993 13
Meksiko 1890 1992 102 1969 2000 1
SAD 1854 1950 ¥ 1897 1950 53
Francuska 1878 1972 94 1921 1965 44
Brazil 1910 2003 a3 1960 2005 15
Nemacka 1866 1958 92 1900 1942 42
Japan 189 1969 72 1940 1971 31
Poljska 1935 1991 S6 1968 2006 31
Koreja 1965 1991 26 1977 1991 14
Indonezija 1971 1997 26
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