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STRATEGIJ
A?

Pokretači razvoja. Pokretači razvoja su preduzetnici, inovatori - bili oni proizvođači, prerađivači ili samo vlasnici
dobrih ideja i tehnologija....Država ne kreira razvoj. Ona treba da stvori uslove da omogući razvoj. Ili da bar ne
smeta.



NAŠ PROIZVOD JE POTCENJEN
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NERAZUMEVANJ
E PROIZVODA

Proizvodnja nije dovoljna. U strukturi
cene svežeg voća na najrazvijenim i
platežno najsposobnijim tržištima –
cena proizvodnje čini od 20 do 40 %.
Pored proizvodnje - skladištenje i
tretiranje nakon berbe, logistika i
trgovina imaju presudnu ulogu u
plasmanu voća



SAMO MI NAĐITE TRŽIŠTE, A…
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Nerazumevanje i nepoznavanje tržišta - primer voće. Sektor voća je u poslednje dve decenije doživeo fantastične
promene koje su se desile kao posledica zahteva i visoke svesti potrošača. Rast tražnje svežeg voća doveo je do
toga da je proizvodnja svežeg voća zapravo dodata vrednost. Proizvodnja većine vrsta voća koje se gaje na našim
prostorima postala je globalna, snabdevanje tržišta je globalno jer potrošači zahtevaju snabdevanje svežim
voćem cele godine. Nove sorte su postale konkurentska prednost privatnih kompanija i nisu dostupne širem
krugu proizvođača.

TRŽIŠTE

Jan Feb Mar Apr Ma
y

Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
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Sezona maline

Globalno tržište i globani igrači
• Resursi su znanje i tehnologije a ne zemljište, sunce su prednost

ako znate da je iskoristite
• Razvoj novih sorti i hibrida kao konkurentska prednost privatnih

kompanija
• Supermarketi kreiraju tražnju Pomene navika potrošača... 
• Velika konkurencija među voćem – banane ili trešnje? Maline ili

borovnice? Jagode ili maline? ... ....
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Top import season Significant import Exist import Small import No import 

Highest prices High prices Medium price Low price The lowest price



MONOPOL! 
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Broj hladnjača sa minus režimom po grupama kapaciteta 
u Srbiji 

Kapacitet hladnjača sa minus režimom po grupama 
kapaciteta u Srbiji 



Agregator 1
izvoznik, prerađivač, 

hladnjača većih 
kapaciteta)

Agregator 2
(mala hladnjača)

Otkup od 5 – 6 malih hladnjača 
sa ugovorom i 10 – 12 u sezoniOtkupna cena 

od agregatora 
2 197 RSD/kg

Proizvođač
(ugovor sa 

hladnjačaom 
izvoznikom)

Otkupna cena 
150 RSD/kg

Kupuje od proizvođača s 
ugovorom Proizvođač (prodaje 

maloj hladnjači)
U nekim slučajevima 

prodaje inpute 
proizvođaču. 

Otkupna cena 
150 RSD/kg

Nekoliko % 
popust od 
prodavca 
inputa

Kupac u EU

Cena IQF
271 RSD/kg

Griz 210 RSD/kg

Otkupna cena 
150 RSD/kg

Posebni ugovori i rad 
sa proizvođačima 
cele godine

• Konkurencija postoji između 
proizvođača, agregatora, izvoznika 
Cena je glavni pokretač

30 
RSD/kg 

troškovi 
prerade

25
RSD/k

g 
troško

vi 
prerad

e
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IZVOZNA VS OTKUPNA CENA ZAMRZNUTE MALINE U SRBIJI I % UČEŠĆA CENE PLAĆENE 
PROIZVOĐAČU U IZVOZNOJ CENI

Izvozna cena Cena plaćena proizvođaču



POLJOPRIVREDNIK JE …
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Statistika

Farm registar

Poreska administracija

Bezbednost hrane
Zdravstveno&penzijsko

osiguranje

Statistika 

RPG

Poreska 
administracija

Bezbednost 
hrane

Zdravstveno&penzijsko osiguranje

EU Srbija i slične zemlje
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Gazdinstva sa više od 30 ha Gazdinstva sa više od 10 ha

Gazdinstva Gazdinstva sa preko 100 ha Površina

Struktura poljoprivrednika po opšinama Srbija



Еkonomska snaga poljoprivrednih gazdinstava specijalizovanih za različite proizvodnje

PG, ukupno PPG PL I preduzetnici

PG specijalizovana za
Ratarstvo 10.881 8.754 397.199
Povrtarstvo, cvećarstvo i ostala hortikultura 10.576 9.051 73.876
Višegodišnje zasade 6.742 5.919 114.213

Uzgoj goveda, ovaca i koza 10.290 9.998 265.934
Uzgoj svinja i živine 12.376 8.281 767.190

Meštovita PG sa :
Biljnom proizvodnjom 5.597 5.403 279.764
Stočarskom proizvodnjom 9.476 8564 3662427

Bilnom i stočarskom proizvodnjom 8062 7254 1.167948



KONKURENTAN POLJOPRIVREDNIK JE …
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300 ha, 
investicija 
UAE 
companije 

2 ha, investicija 
finansijski 
stručnjak, 
vratila se sa 
Islanda

0.3 ha lokalni 
proizvodjač

Cene borovnice u Srbiji

Ko je konkurentan proizvođač?
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Troškovi proizvodnje Tržište 
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Radna 
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Trošak 
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na 

tehnolo
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Transport, 
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NAJKONKURENTNIJI SEKTOR JE…
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Konkurentnost

Konkurentnost maline, paprike i kukuruza po indikatorima 
konkurentnosti

Konkurentnost se u ekonomskom smislu definiše kao
sposobnost pojedinca, preduzeća, sektora, regiona ili
zemlje da proda određena dobra i usluge na datom
tržištu. Prema definiciji OECD-a, ona označava sposobnost
zemlje da u slobodnim i ravnopravnim tržišnim uslovima
proizvede robe i usluge koje prolaze test međunarodnog
tržišta. Dakle, ona se uvek meri u odnosu na druge
učesnike na tržištu.

Metodologiju analize konkurentnosti je razvio SEEDEV na osnovu

Porterove Diamond teoriji nacionalnih prednosti (Determinants of

National Competitive Advantage), na radu Aigingera (1997) koji

govori o cenovnoj i kvalitativnoj konkurentnosti, kao i na Balassa

indeksu koji se bavi uticajem izvoza na konkurentnost.

Porter , M.E. (1990, 1998) The Competitive Advantage of Nations, Free Press,

New York, 1990.

K. Aiginger (1007) The use of unit values to discriminate between price and

quality competition, Cambridge Journal of Economics, vol.21, issue.5, pp.571-

592.

Balassa, B. (1965), Trade Liberalisation and Revealed Comparative Advantage,

The Manchester School, 33, 99-123
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Jabuka - Indeks konkurentnosti
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Vrednost uvežene poljoprivredne mehanizacije po 
hektaru obradive površine

(prosek 2017-2020)
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HVALA! PITANJA?     
ivana.dulic@seedev.org
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